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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION N° 331-2023-CU
Lambayeque, 19 de setiembre del 2023

VISTO:

El Oficio N° 471-2023-UNPRG/OGC, de fecha 15 de setiembre de 2023, presentado por la
jefa de la Oficina de Gestién de la Calidad, solicitando ratificacion de resoluciones que aprueban los
planes de estudios de 42 programas de posgrado (Expediente N° 4039-2023-SG).

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucidén Politica del Pertl, sefiala que cada universidad es
auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico; y que las
universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucién y de las leyes.

Que, el articulo 8° de la Ley N° 30220, Ley Unlversitaria concordante con el articulo 9° del
Estatuto de la Universidad, establecen que el Estado reconoce la autonomia universitaria, la misma
que es inherente a las universidades y se ejerce de conformidad con lo establecido en la Constitucién,
la ley universitaria y las demas normas aplicables.

Que, el Estatuto de la Universidad, en su articulo 21°, numeral 21.6., sefiala como atribucion
del Consejo Universitario “Concordar y ratificar los planes de estudios y de trabajo propuestos por
las unidades académicas”.

/

Que, el Estatuto de la Universidad, en su articulo 31°, numeral 31.2, sefiala como atribucién
del Consejo de Facultad “Aprobar los curriculos y planes de estudio elaborados por las Escuelas
Profesionales y Unidad de Posgrado que integren la Facultad”.

Que, el Estatuto de la Universidad, en su articulo 939, establece “El curriculo debe ser
aprobado por el Consejo de Facultad vy ratificado por el Consejo Universitario para su aplicacién”.

Que, el articulo 74° del Reglamento de Organizacién y funciones establece que la Unidad
de Posgrado tiene como funcidn: “Elaborar y administrar los planes de estudios, curriculos y silabos
de los programas de Diplomados, Segundas Especialidades, programas de educacién continua,
Maestrias y Doctorados de la Facultad, en coordinacion con fa Escuela de Posgrado”.

Que, mediante Oficio N° 471-2023-UNPRG/OGC, la jefa de la Oficina de Gestién de la
Calidad, manifiesta que, como parte de la informacidn a presentarse a la SUNEDU a fin de incluir la
oferta académica de posgrado, las facultades han presentado sus resoluciones que aprueban los
planes de estudios de los programas de posgrado y segunda especialidad, debidamente aprobadas

por sus consejos de facultad. En ese contexto, remite las resoluciones de 42 programas de posgrado
para su ratificacion.

Que, los miembros de Consejo Universitario, en sesion ordinaria NO© 07-2023-CU, de fecha
19 de setiembre de 2023, acordaron Ratificar las resoluciones aprobadas por los Consejos de
Facultad de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, que aprueban los planes de estudios de 42
programas académicos de posgrado.

En uso de las atribuciones conferidas al Consejo Universitario en el articulo 21° del Estatuto,
asi como la atribucion otorgada al Rector de conformidad con el articulo 24.1 del Estatuto

concordante con el articulo 62.1 de la Ley 30220, Ley Universitaria, y estando a lo acordado en la
sesion ordinaria de fecha 19 de setiembre de 2023.
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION N° 331-2023-CU
Lambayeque, 19 de setiembre del 2023

SE RESUELVE:

Articulo 19,- Ratificar las resoluciones aprobadas por los Consejos de Facultad de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Galio, que aprueban los planes de estudios de 42 programas
académicos de posgrado, seguin detalle:

No.

RESOLUCION QUE APRUEBA EL PLAN
DE ESTUDIOS

DENOMINACION DEL PROGRAMA ACADEMICO

Facuitad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables (FACEAC)

1

NO 063-2023-VIRTUAL-UNPRG-FACEAC/CF

DOCTORADO EN ADMINISTRACION

2

N© 064-2023-VIRTUAL-UNPRG-FACEAC/CF

MAESTRf'A EN CIENCIAS CON MENCION EN PROYECTOS DE
INVERSION

Facultad de Ciencias Historico Sociales y Ed

ucacion (FACHSE)

MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON MENCION EN

o - \/- - v ’
3 |N° 0155-2023-V-CF-FACHSE DIDACTICA DEL IDIOMA INGLES
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON MENCION EN
(o] - =\/- - .
4 |N©0156-2023-V-CF-FACHSE DOCENCIA Y GESTION UNIVERSITARIA
5 |N° 0153-2023-V-CF-FACHSE DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
6 |NO 0154-2023-V-CF-FACHSE DOCTORADO EN SOCIOLOGEA
MAESTRIA EN CIENCIAS SOCIALES CON MENCION EN GESTION
o - -\/-CF- .
7 | N 0160-2023-V-CF-FACHSE PUBLICA Y GERENCIA SOCIAL
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON MENCION EN
8 |NO 0159-2023-V-CF-FACHSE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION E INFORMATICA
EDUCATIVA
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON MENCION EN
{s] . W\ ! .
9 [N 0157-2023-V-CF-FACHSE GERENCIA EDUCATIVA ESTRATEGICA
10 |NO 0158-2023-V-CF-FACHSE MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON MENCION EN

INVESTIGACION Y DOCENCIA

Facultad de Ciencias Bioldgicas (FCCBB)

11

N© 051-2023-VIRTUAL-FCCBB/CF

DOCTORADO EN CIENCIAS AMBIENTALES

12

N@ 052-2023-VIRTUAL-FCCBB/CF

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN MICROBIOLOGIA
CLINICA

Facultad de Derecho y Ciencia Politica (FDCP)

13

N® 464-2023-VIRTUAL-CF-FDCP

DOCTORADO EN DERECHO Y CIENCIA POLITICA

14

NO© 465-2023-VIRTUAL-CF-FDCP

MAESTRIA EN DERECHO CON MENCION EN DERECHO
CONSTITUCIONAL Y PROCESAL CONSTITUCIONAL

15

N® 466-2023-VIRTUAL-CF-FDCP

MAESTRIA EN DERECHO CON MENCION EN CIVIL Y COMERCIAL

16

NC 467-2023-VIRTUAL-CF-FDCP

MAESTRIA EN DERECHO CON MENCION EN DERECHO PENAL Y

PROCESAL PENAL
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION N° 331-2023-CU
Lambayeque, 19 de setiembre del 2023

No

RESOLUCION QUE APRUEBA EL PLAN
DE ESTUDIOS

DENOMINACION DEL PROGRAMA ACADEMICO

Facultad de Enfermeria (FE)

17

N° 370-2023-D-FE

DOCTORADO EN CIENCIAS DE ENFERMERIA

18

N© 371-2023-D-FE

MAESTRIA EN CIENCIAS DE ENFERMERIA

19

NOC 372-2023-D-FE

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN AREA DEL CUIDADO
A LA PERSONA ENFERMERA ESPECIALISTA EN CENTRO
QUIRURGICO ESPECIALIZADO CON MENCION EN CENTRO
QUIRURGICO

20

Ne 373-2023-D-FE

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN AREA DEL CUIDADO
A LA PERSONA ENFERMERA ESPECIALISTA EN CUIDADO
INTEGRAL INFANTIL CON MENCION EN CRECIMIENTO Y
DESARROLLO

21

NO© 374-2023-D-FE

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN AREA DEL CUIDADO
A LA PERSONA ENFERMERA ESPECIALISTA EN CUIDADOS
CRITICOS CON MENCION EN ADULTO

22

N©375-2023-D-FE

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN AREA DEL CUIDADO
A LA PERSONA ENFERMERA ESPECIALISTA EN CUIDADOS
CRITICOS CON MENCION EN NEONATOLOGIA

23

NO© 376-2023-D-FE

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN AREA DEL CUIDADO
A LA PERSONA ENFERMERA ESPECIALISTA EN EMERGENCIA Y
DESASTRES CON MENCION EN CUIDADOS HOSPITALARIOS

24

Ne 377-2023-D-FE

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN /:\REA DEL CUIDADO
A LA PERSONA ESPECIALISTA EN ENFERMERIA ONCOLOGICA
CON MENCION EN ONCOLOGIA

25

N© 379-2023-D-FE

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN AREA DEL CUIDADO
A LA PERSONA ESPECIALISTA EN ENFERMERIA PEDIATRICA Y
NEONATOLOGIA CON MENCION EN PEDIATRIA

26

N© 378-2023-D-FE

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN AREA DEL CUIDADO
A LA PERSONA ENFERMERA  ESPECIALISTA  EN
GASTROENTEROLOGIA Y PROCEDIMIENTOS ENDOSCOPICOS
CON MENCION EN PROCEDIMIENTOS ENDOSCOPICOS

27

N© 381-2023-D-FE

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN AREA DEL CUIDADO
A LA PERSONA ESPECIALISTA EN ENFERMERIA NEFROLOGICA Y
UROLOGICA CON MENCION EN DIALISIS

28

N© 382-2023-D-FE

SEGUNDA  ESPECIALIDAD  PROFESIONAL EN  AREA
ORGANIZACIONAL Y DE GESTION ENFERMERA ESPECIALISTA EN
ADMINISTRACION Y GERENCIA EN SALUD CON MENCION EN
GESTION DE LA CALIDAD

29

N© 383-2023-D-FE

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN AREA DE SALUD
PUBLICA Y COMUNITARIA ENFERMERA ESPECIALISTA EN SALUD
PUBLICA CON MENCION EN SALUD FAMILIAR

30

N© 384-2023-D-FE

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN AREA DE SALUD
PUBLICA Y COMUNITARIA ENFERMERA ESPECIALISTA EN SALUD
OCUPACIONAL CON MENCION EN SALUD OCUPACIONAL

Facultad de Ingenieria Agricola (FIA)

31

N© 037-2023-CF-FIA-VIRTUAL

MAESTRIA EN GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS
HIDRICOS
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION N° 331-2023-CU
Lambayeque, 19 de setiembre del 2023

No

RESOLUCION QUE APRUEBA EL PLAN
DE ESTUDIOS

DENOMINACION DEL PROGRAMA ACADEMICO

Facultad de Ingenieria Civil, de Sistemas y Arquitectura (FICSA)

32 |N° 047-2023-UNPRG-FICSA DOCTORADO EN TERRITORIO Y URBANISMO SOSTENIBLE
MAESTRIA EN CIENCIAS CON MENCION EN ORDENAMIENTO
(o] - - -
33 | N 048-2023-UNPRG-FICSA TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO
34 |N° 049-2023-UNPRG-FICSA MAESTRIA EN GERENCIA DE OBRAS Y CONSTRUCCION
MAESTRIA EN CIENCIAS CON MENCION EN INGENIERA
0 - = = ’
35 |NO 050-2023-UNPRG-FICSA HIDRAULICA
MAESTRIA EN INGENIERf,A DE SISTEMAS CONIMENCIC')N EN
36 |N° 051-2023-UNPRG-FICSA GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y GESTION

DEL SOFTWARE

Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica

(FIME)

37

Ne 031-2023-CF-FIME

DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA I,NGENIERfA MECANICA Y
ELECTRICA CON MENCION EN ENERGIA

38

N© 030-2023-CF-FIME

MA’ESTRfA EN CIENCIAS DE LA INGENIERfA MECANICA Y
ELECTRICA CON MENCION EN ENERGIA

Facultad de Ingenieria Quimica e Industrias Alimentarias (FIQIA)

MAESTRIA EN CIENCIAS CON MENCION EN INGENIERIA DE

0 (72- - -CF-
39 |N© (072-2023-VIRTUAL-CF-FIQIA PROCESOS INDUSTRIALES
MAESTRIA EN CIENCIAS CON MENCION EN GESTION DE
0 071- - -CF-
40 |N°071-2023-VIRTUAL-CF-FIQIA LA CALIDAD EINOCUIDAD DE ALIMENTOS
SEGUNDA  ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN  GESTION
0 070- - -CF-
41 |N° 070-2023-VIRTUAL-CF-FIQIA AMBIENTAL
42 |NO 069-2023-VIRTUAL-CF-FIQIA SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN EDUCACION

AMBIENTAL INTERCULTURAL

Articulo 2°. - Dar a conocer la

presente resolucion al Vicerrector Académico, Vicerrector

de Investigacion, Direccion General de Administracion, Oficina de Gestion de la Calidad, Facultades,
Organo de Control Institucional, y demas instancias correspondientes.

stn

A
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
FACULTAD DE ENFERMERIA

Acreditada con Resolucion N° 110-2017-SINEACE/CDAH-P
DECANATO

RESOLUCION N° 382-2023-D-FE
Lambayeque, 08 de setiembre del 2023.

VISTO:

El oficio N° 186-2023-FE-UPG de fecha 7 de setiembre del 2023, sobre aprobacion del Plan de Estudios del programa
académico de Segunda Especialidad Profesional en Area Organizacional y de Gestion Enfermera Especialista en
Administracién y Gerencia en Salud con mencion en Gestion de la Calidad, presentado por el director de la Unidad de
Posgrado de la Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo (Expediente N° 1634-2023-D-FE)

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo desarrolla sus actividades dentro del marco de la autonomia de gobierno,
académica, administrativa y econémica, conforme lo establece el articulo 18 de la Constitucién Politica del Peru, en
concordancia con el articulo 8 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria;

Que, mediante Resolucion de Superintendencia N° 055-2021-SUNEDU de fecha 16 de setiembre del 2021, se aprueba las
“Consideraciones para la valoracion de los medios de verificacion establecidos en la matriz de condiciones basicas de calidad,
componentes, indicadores y medios de verificacion, por tipo de universidad”, en el cual se establecen consideraciones para la
presentacion de todos los medios de verificacion, incluyendo al MV3 del Indicador 13 denominado “Planes de estudios o
planes curriculares de todos los programas académicos propuestos, con resolucion de aprobacion por autoridad competente”;

Que, el articulo 74 del Reglamento de Organizacién y funciones establece que la Unidad de Posgrado tiene como funcién:
“Elaborar y administrar los planes de estudios, curriculos y silabos de los programas de Diplomados, Segundas
Especialidades, programas de educacion continua, Maestrias y Doctorados de la Facultad, en coordinacion con la Escuela de
Posgrado”,

Que, el director de la Unidad de Posgrado mediante oficio N° 186-2023-FE-UPG, solicita al Consejo de Facultad,
la aprobacion del Plan de Estudios del programa académico de Segunda Especialidad en Area Organizacional y de
Gestidn Enfermera Especialista en Administracién y Gerencia en Salud con mencion en Gestion de la Calidad;

Que, el articulo 31.2 del Estatuto de la Universidad precisa que, es atribucion del Consejo de Facultad, aprobar los curriculos
y planes de estudio elaborados por las Escuelas Profesionales y Unidad de Posgrado que integren la Facultad;

Que, con cargo a dar cuenta al Consejo de Facultad, se aprueba el Plan de Estudios del programa académico de
Segunda Especialidad Profesional en Area Organizacional y de Gestién Enfermera Especialista en Administraciéon y
Gerencia en Salud con mencion en Gestién de la Calidad de la Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo;

Que, por las consideraciones expuestas y en uso de las atribuciones que le confiere al sefior Decano en el articulo 31°
del Estatuto de la Universidad, la Ley Universitaria 30220 y CON CARGO A DAR CUENTA AL CONSEJO DE FACULTAD.

SE RESUELVE:

Articulo 1.- APROBAR el Plan de Estudios del programa académico de Segunda Especialidad Profesional en
Area Organizacional y de Gestion Enfermera Especialista en Administracién y Gerencia en Salud con mencién en Gestion
de la Calidad, que como anexo forma parte de la presente resolucion.

Articulo 2. Dar a conocer la presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Direccion de
Servicios Académicos, Direccion General de Administracién, Oficina de Gestiéon de la Calidad, Escuela de Posgrado,
Consejo de Facultad y Unidad de Posgrado.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE,

“

Dra. LUCIA ARANDA MORENO
Decana (e)

Juan XXIII # 391 - Ciudad Universitaria — Lambayeque
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GESTION DE LA CALIDAD

INTRODUCCION

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, es una comunidad académica orientada a la
investigacion y a la docencia, que brinda una formacion humanista, cientifica y tecnolégica con
una clara conciencia de nuestro pais como realidad multicultural. Tanto sus principios como sus
fines estan orientados a formar profesionales de pre y posgrado de alta calidad de manera integral
y con pleno sentido de responsabilidad social de acuerdo con las necesidades del pais. Busca
proyectar a lacomunidad sus acciones y servicios para promover su cambio y desarrollo sostenible

en el ambito local, regional, nacional y mundial. (UNPRG, 2021)

Bajo estas premisas la Facultad de Enfermeria desde hace muchos afios viene ofertando a la
comunidad diversas especialidades, reconociendo que es necesario resolver la necesidad de
profesionales de la Salud altamente capacitados que permitan brindar cuidados humanos y seguros
que la poblacién y el sistema sanitario demandan. Ante esta necesidad es que se ofrece la
especialidad "Area Organizacional y Gestion: Especialista en Administracion y Gerencia en Salud

con mencioén en Gestion de la Calidad".

Las enfermeras que ocupan puestos administrativos requieren de herramientas que les permita
liderar, participar en la adopcion de politicas, tomar decisiones, solucionar conflictos, conducir
grupos humanos, etc., y asi asumir con responsabilidad la gerencia de los servicios de salud y de
enfermeria y las actividades relacionado con ello, trabajan en equipo con profesionales de otras
disciplinas de la salud para asegurar que se proporcione al usuario una atencion de calidad. La
administracion en enfermeria es la combinacién creativa de liderazgo, conocimiento y destrezas
gerenciales aplicadas a la practica, con la intencion de organizar los servicios de atencion de
enfermeria, coordinar y manejar los cuidados de las personas y la creacion de un clima laboral
positivo. En una organizacion, la enfermera gestora esta muy relacionada con el empleo del poder
y la autoridad para brindar cuidado eficaz, contribuyendo a elevar la calidad de vida y bienestar

de la poblacién. (Carcamo y Rivas, 2017)

Esta Especialidad esta dirigida a los profesionales de la salud y en especial a las enfermeras de
los diferentes sectores, cuenta con un plan de estudios disefiado con contenidos teorico, practico
de actualidad y de aplicabilidad en su practica diaria como gestora. La duracion de los estudios es
de un afio, los docentes son profesionales competentes en su area, la formacion del especialista se

realiza bajo el enfoque holistico. Se plantea desarrollar la funcién investigativa en el &rea de la
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gerencia, administracion y gestion de calidad en salud y enfermeria, este conocimiento innovador
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I. DENOMINACION DEL PROGRAMA
Segunda Especialidad Profesional en Area Organizacional y de Gestion Enfermera
Especialista en Administracion y Gerencia en Salud con mencién en Gestion de la Calidad.

1.1 Objetivo General
Formar a la (el) enfermera (0) especialista en Administracion y Gerencia en Salud con
mencidn en Gestién de la Calidad, para que aplique la gestion estratégica de los servicios
de salud y enfermeria en el primer, segundo y tercer nivel de atencion; utilizando técnicas
y herramientas de gestion moderna, considerando las politicas de salud y normatividad
vigente, emanadas del Ministerio de Salud; asi como las normas ético legales de la gestion
administrativa; que contribuyan al desarrollo humano, orientados a proporcionar un

servicio equitativo y de calidad.

1.2 Objetivos Académicos

> Formar enfermeros (as) especialistas calificados en el uso de la gestion estratégica para la
conduccion de los servicios de salud y de enfermeria en los diferentes niveles de atencion;
aplicando los aspectos metodoldgicos e instrumentales de la gerencia, articulando el liderazgo
y habilidades gerenciales basicas; ejecutando los procesos, principios, normas y técnicas que
comprenden la gestion del potencial humano en salud y enfermeria; reconociendo a la persona
como el elemento movilizador para el logro de los objetivos organizacionales con énfasis en
salud y seguridad en el trabajo; promoviendo una cultura de prevencién de riesgos laborales
en el contexto actual.

> Fortalecer la ciencia de enfermeria a través de la produccion de la investigacion cientifica

realizada por las (0s) especialista en esta area.

1.3 Referentes académicos nacionales o internacionales de la denominacion
Esta Segunda Especialidad esta registrada en el clasificador de INEI con el codigo 419159,
denominada Enfermeria con Mencion en Administracion y Gerencia en Salud cuya
funcion principal es formar al enfermero (a) especialista para que aplique la gestidn
estratégica de los servicios de salud y enfermeria en el primer, segundo y tercer nivel de

atencion.
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1.3.1. Referentes Nacionales
Tabla 1

Universidades a nivel nacional que forman enfermeras especialistas en Area Organizacional y

Gestion: Enfermera Especialista en Administracion y Gerencia en Salud con mencion en Gestion
de la Calidad

Universidad Universidad Unlver5|d_ad de Universidad SRR
. . . San Martin de . Cayetano
Criterios Nacional de Nacional del del Altiplano i
(Truiillo) (Callao) FOTES (Puno) AL
(Lima) (Lima)
Especialista: Especialista: Especialista: EspeC|aI_|sta: Especialidad:
. . . . Gerencia y .
Titulo Gerencia 'y Gerencia 'y Gerencia en L Gerencia de
. L > L . - Gestion de L
profesional ~ Administracion  Administracion Servicios de - Servicios de
Servicios de
en Salud. en Salud. Salud. Salud.
Salud.
T|empo_ fje 1 afio. 1 afio. 1 afio. 1 afio. 10 meses.
formacion
Plan de Asignaturas A5|gnat_uras Asignaturas Asignaturas  Asignaturas
. X Presenciales. . X X
estudios Presenciales. Presenciales. Presenciales.  Presenciales.
To,ta! de 48 créditos. 48 créditos. 41 créditos. 72 créditos. N.E.
créditos

1.3.2. Referentes Internacionales

Tabla 2

Universidades a nivel internacional que forman enfermeras especialistas en Area Organizacional

y Gestion: Enfermera Especialista en Administracién y Gerencia en Salud con mencion en Gestién de la
Calidad

Universidad de
Salamanca
(Espania)

Universidad Nacional de
Cérdova
(Argentina)

CRITERIOS Universidad Javeriana

(Colombia)

Especializacién en
Gestion y Organizacion

L Especialista en: Especialista en Gerencia
Denominacién del

Titulo Administracion y Gestion de la Calidad de los
' Sanitaria (online). en Enfermeria. Servicios de Salud.

Tiempo de o

formacion. Un semestre. Dos arios. Dos semestres.

Por asignaturas
36 créditos.
Modalidad: Online.

Por asignaturas
57 créditos.
Modalidad: presencial.

Por Asignaturas
37 créditos (592 horas)
Modalidad: presencial.

Caracteristicas de su
plan de estudios.
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1.
2.1 Perfil del estudiante

1.4 Grado académico que se otorga

No aplica.

1.5 Titulo profesional que se otorga

Titulo de Segunda Especialidad Profesional en Area Organizacional y de Gestion
Enfermera(o) Especialista en Administracion y Gerencia en Salud con mencién en Gestion
de la Calidad.

Para obtener el titulo de esta Segunda Especialidad se debera cumplir con los requisitos

contemplados en la Ley Universitaria N.° 30220, Art 45.3.

e Aprobar el plan de estudios con una duracién minima de dos semestres, con un
contenido minimo de 40 créditos.

e Aprobar una tesis 0 un trabajo académico.

1.6 Menciones

No aplica.

PERFIL DEL ESTUDIANTE Y PERFIL DEL EGRESADO

El estudiante de la Segunda Especialidad Profesional en Area Organizacional y de Gestion
Enfermera Especialista en Administracion y Gerencia en Salud con mencion en Gestion

de la Calidad debera poseer el siguiente perfil:

> Conocimientos de la ciencia de enfermeria que cimiente su identidad con esta
especialidad.

> Actitud critica, reflexiva y propositiva, reflejada en su competencia para el
razonamiento verbal y matematico.

> Gozar de buena salud fisica y mental.

2.2 Perfil del egresado

> Demuestra conducta sustentada en principios y valores éticos en base a su proyecto
ético de vida dirigido a ser un lider transformador.
> Aplica la gestion estratégica de los servicios de salud y enfermeria en el primer,

segundo y tercer nivel de atencidn utilizando técnicas y herramientas de gestion
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V.

moderna, considerando las politicas de salud y normatividad vigente, emanada del
Ministerio de Salud; asi como las normas ético-legales de la gestién administrativa;
que contribuyan al desarrollo humano, orientados a proporcionar un servicio
equitativo y de calidad.

> Fortalece la praxis del profesional de enfermeria especialista en Administracion y
Gerencia en Salud con mencion en Gestion de la Calidad, desarrollando investigacion
cientifica, sobre problemas propios de la gestion con abordaje disciplinar,

interdisciplinar o multidisciplinar, aplicando principios éticos.

Las competencias del perfil, responden a las demandas sociales, que se explicitan en el
Estudio de Justificacion de la Oferta Educativa de la Segunda Especialidad Area
Organizacional y de Gestion Enfermera Especialista en Administracion y Gerencia en

Salud con mencién en Gestion de la Calidad.

MODALIDAD DE ENSENANZA

La modalidad de ensefianza sera presencial.

METODOS DE ENSENANZA TEORICO-PRACTICOS Y DE EVALUACION DE
LOS ESTUDIANTES

4.1. Métodos de ensefianza teorico - practicos

Dada la complejidad del objeto profesional y de los sujetos de cuidado enfermero, se
emplearan metodologias de ensefianza que permita impulsar al estudiante a desarrollar las
competencias requeridas y considerando que la educacidén superior es esencial para
fortalecer la capacidad intelectual donde el estudiante pueda utilizar y producir
conocimientos y habilidades, se privilegiaran métodos de ensefianza investigativos y se
utilizaran: la investigacion formativa, el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), la
Practica Basada en la Evidencia (PBE), luego para generar las habilidades préacticas se
utilizara el aprendizaje colaborativo, practicas simuladas, practicas en campo comunitario

y hospitalario, talleres, entre otros.

La investigacion formativa incluye la investigacion como proceso; es decir, el docente

sabe que hay que desconstruir lo que se conoce (Demo 2009), para siempre comenzar todo
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de nuevo considera el enfoque de formacion desde una racionalidad practica, reflexiva y
critica. Por esa razén, desde el primer semestre de estudios se consideran como parte de la
formacidn inicial docente, las areas formativas de investigacion y practica educativa

considerando las caracteristicas formales del proceso investigativo.

En el ABP, a partir de una situacion problema similar a la que enfrentara con frecuencia
en el campo laboral, se aplicaran un conjunto de técnicas con la finalidad de que el
estudiante aprenda a buscar, analizar, utilizar la informacion e integrar el conocimiento.
Este método refuerza la competencia informacional y su capacidad de que “aprenda a

aprender” (Luy- Montejo c. 2019).

La metodologia de solucion de problemas, en términos generales es una metodologia
cientifica orientada a la solucién de un problemay no solo al simple conocimiento. Abarca
los métodos y procedimientos que se usan con un enfoque de proceso, para dar solucion a
las distintas problematicas que se van presentando, siguiendo una serie de pasos para
solucionar una situacion que se presente y poder obtener un aprendizaje de ella.
Comprende los siguientes pasos: Identificacion del problema, Planeamiento de
alternativas de solucion, Seleccion de una alternativa, desarrollo de la solucion,

Evaluacion de la solucion. OPS 1976

La PBE, pretende que el estudiante utilice los resultados de las investigaciones para
mejorar su calidad de vida y lo aplique en el cuidado de la persona en el perioperatorio,
teniendo en cuenta la cultura de la persona y los recursos disponibles de la institucién
(Manjarres Posada N, 2020).

El aprendizaje colaborativo o cooperativo, se usard en combinacion con los métodos
sefialados anteriormente porque involucra un conjunto de técnicas de instruccion para la
aplicacion en equipos de entrenamiento y desarrollo de habilidades mixtas (aprendizaje y
desarrollo personal y social), donde cada miembro es responsable tanto de su aprendizaje
como el de los deméas miembros del grupo. Este metodo es indispensable en la formacion
de enfermeras porque desarrollan habilidades personales, sociales y de convivencia, en la

que valores como el respeto, la responsabilidad y la voluntad permiten crear consenso en
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4.2.

los integrantes del equipo para la construccion colectiva del nuevo conocimiento.
(Rodriguez N y Espinoza R, 2017).

Sesiones expositivas, donde el profesor tiene la responsabilidad de la presentacion,
explicacion y demostracion de los conocimientos, las habilidades y las tareas. De este
modo, el estudiante se convierte en un receptor de conocimientos, pero no pasivamente
(Silva A., Thauana N y Brandalize D. (2015).

Las simulaciones clinicas se desarrollardn en los laboratorios de enfermeria de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, en resguardo a los principios de beneficencia y
no maleficencia; porque permitiran que el estudiante desarrolle habilidades, internalice

actitudes y construya conocimientos para el cuidado de la persona en el perioperatorio.

Por otro lado, se incorpora los entornos virtuales de aprendizaje, para la busqueda de
nuevos conocimientos, combinando distintos recursos para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje, facilitan el aprendizaje colaborativo y cooperativo, las
aportaciones mejoran en cuanto a calidad se refiere, gracias a la flexibilidad temporal de
la que dota el uso de estos sistemas, existe retroalimentacion, con el docente y con los
demas comparfieros, aumenta la motivacion y participacion de los involucrados porgue son

conscientes y participes de su propio aprendizaje.

En las sesiones de aprendizaje se motivard, se activara los conocimientos previos, se
establecera relaciones significativas con la nueva informacion que lleve al estudiante a la
comprension y argumentacion, favoreciendo la transferencia del conocimiento adquirido
a un contexto particular convirtiéndose el estudiante en protagonista de su aprendizaje al

construir y transformar ideas y conceptos (Segura y Gallardo, 2013).

Evaluacion de los estudiantes

La evaluacion del aprendizaje se sustenta en el enfoque Socio formativo, porque se centra
en la valoracion de las competencias, entendiendo a la valoracién como un proceso de
reconocimiento de lo que los estudiantes aprenden y ponen en accidn en un contexto social
asumiendo el error como una oportunidad de mejora y crecimiento personal (Tobdn,
2010).
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Por lo tanto, es un proceso dinamico y multidimensional que requiere de informacion tanto
cualitativa y cuantitativa, en este sentido, se implementardn tres procesos
interdependientes: autovaloracion, covaloracion y heterovaloracion. La autovaloracion
requiere que la estudiante valore la formacion de sus competencias con referencias a unos
determinados criterios y evidencias; en la covaloracion, demanda de la valoracion de sus
compafieros, facilitando la retroalimentacion entre pares de acuerdo con los criterios
previamente establecidos y la heterovaloracion, permite la valoracion de las competencias

de los estudiantes por parte de los docentes. (Tobdn, 2012).

Para llevar a cabo estos procesos se elaboraran instrumentos de valoracion coherentes con
las competencias planteadas, con la finalidad de obtener informacion cualitativa y
cuantitativa del avance de la competencia y retroalimentar el proceso en el momento
pertinente. (Tobén, 2012).

Las docentes para valorar las competencias, verifica que las capacidades de la asignatura
tributen a las competencias del egresado. En base a ello, plantea los criterios que tendra en
cuenta para valorar los desempefios y las evidencias (de conocimiento, desempefio y
producto) que se requiere. A partir de ello se elegiran las técnicas de valoracion con sus

respectivos instrumentos.

Por el caracter de las competencias que requiere desarrollar la estudiante de enfermeria se
utilizaran con frecuencia las siguientes técnicas: observacion, pruebas de ejecucion,
ensayos y analisis documental. En correspondencia los instrumentos que se deberan

elaborar son: lista de cotejo, cuestionarios, matriz o rdbrica, entre otros.
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V. MALLA CURRICULAR

' INFORMACION GENERAL DEL PROGRAMA

NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN AREA

DENOMINACION DEL PROGRAMA | ORGANIZACIONAL Y DE GESTION ENFERMERA ESPECIALISTA

s L DCE SO EESTUDIOS SEG11 DE ESTUDIOS EN ADMINISTRACION Y GERENCIA EN SALUD CON MENCION

EN GESTION DE LA CALIDAD
. FECHA DE ELABORACION DEL .
MODALIDAD DE ESTUDIOS Presencial PLAN CURRICULAR 08 de setiembre de 2023
PERIODO ACADEMICO Y VALOR DEL CREDITO
o . VALOR DE 1 CREDITO EN HORAS

REGIMEN DE ESTUDIOS Semestral go::i;?oms ACanldullges 2 DE TEORIA POR PERIODO 16

ACADEMICO

EN CASO SELECCIONE "OTRA"
PERIODICIDAD, SENALE CUAL:

DURACION DEL PROGRAMA EN
ANOS

VALOR DE 1 CREDITO EN HORAS
DE PRACTICA POR PERIODO 32
ACADEMICO
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. DESCRIPCION DE LA MALLA CURRICULAR

HORAS LECTIVAS POR PERIODO ACADEMICO CREDITOS ACADEMICOS
A
acapén | NOMBREDEL | L0 oS | estupio | TPODE : ) ToTAL , , o
TEORIA PRACTICA TEORIA PRACTICA
co CURSO DEL CURSO s CURSO DE EORE’I;ILTOD: SEMAN
HORAS AS
LTIV OTORGA
PRESENC | VIRTU | TOT | PRESENC | VIRTU | TOT | ¢ | PRESENC | VIRTU | TOT | PRESENC | VIRTU [ TOT [ DOS
IAL AL | AL IAL AL | AL IAL AL | AL IAL AL | AL
DESARROLLO .
1 INTRAPERSON | NOAPLICA | ESPECiC | o iaatorio 32 0 32 32 0 32
L o 8 64.00 | 2.00 - |200| 100 - |100| 300 3.00
GESTION DE
LA Especific . .
! INFORMACIO | NOAPLICA o GRllestele 16 0 16 32 0 32 1 4800 | 100 - |200| 100 - |100| 200 2.00
N
BASES
CONCEPTUAL
ESY
NORMATIVAS De
1 DE LA NOAPLICA | especiali | Obligatorio | 128 o |128] 128 o | 128
ADMINISTRAC e 256.00 | 8.00 - |soo| 400 - |a00| 1200 | 15.00
ION Y
GERENCIA EN
SALUD
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PLANIFICACIO | GESTION DE
N DE LA LA Especific . .
INVESTIGACIO | INFORMACIO o CRlestel 32 0 32 32 0 32 | 6a00 | 200 - |200| 100 - | 100| 3.0 3.00
N N
DESARROLLO | DESARROLLO | o .o
INTERPERSON | INTRAPERSON . Obligatorio 32 0 32 32 0 32 | caoo | 200 =yl 100 ~lio| 500 200
AL AL
EJECUCION DE | PLANIFICACIO
LA N DE LA Especific . .
INVESTIGACIO | INVESTIGACIO o CRlEZeI 16 0 16 32 0 32 1 4800 | 100 - |100]| 100 - | 100| 200 2.00
N N
BASES
GESTION CONEETUAL
ESTSQTLZGS'CA NORMATIVAS De
SERVICIOS DE DE LA CRLIEEI) Rl el 112 0 |12 192 O 1192 | 30400 7.00 - |700]| 600 - |e600| 13.00 18.00
ADMINISTRAC | dad
SALUD Y BNy
ENFERMERIA | Gerencia N
SALUD
COMUNICACI | EJECUCION DE
ON DE LA LA Especific ) )
INVESTIGACIO | INVESTIGACIO o GRllestele 16 0 16 32 0 32 1 4800 | 100 - |200| 100 - | 100| 200 2.00
N N
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ESQUEMA DE LA MALLA CURRICULAR DEL PROGRAMA DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN AREA
ORGANIZACIONAL Y DE GESTION ENFERMERA ESPECIALISTA EN ADMINISTRACION Y GERENCIA EN SALUD CON
MENCION EN GESTION DE LA CALIDAD

DESARROLLO

DESARROLLO
INTRAPERSONAL ¥ o INTERPERSONAL
(E-0) i (E-0)
GESTION DE LA _ EJECUCION DE LA
—  INFORMACION "~ INVESTIGACION
(E-O) (E-0)
PL’TR\'/FE"S:#ES'C\'I g,\E, = GESTION ESTRATEGICA DE , ~ LEYENDA
S e LOS SERVICIOS DE SALUD Tipo de estudio Tipo de curso
(E-0) Y ENFERMERIA G = General O = Obligatorio
(S-0) E = Especifico
S = De especialidad
BASES CONCEPTUALES Y
PRt sel bt COMUNICACION DE 0 6 2
ADMINISTRACIONY )
GERENCIA EN SALUD LA INVESTIGACION CURSOS CURSOS CURSOS DE
(s-0) (E-0) GENERALES ESPECIFICOS ESPECIALIDAD
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DESCRIPCION DE LA MALLA CURRICULAR

El Plan de Estudio, cuenta con 06 asignaturas especificas y 02 asignaturas especializadas, con un

valor académico de 40 créditos (15 créditos especificos y 25 créditos de especialidad). Las 08

asignaturas son de caracter obligatorio, con un total de 384 horas teoricas y 512 horas practicas.

Respecto a las asignaturas pre requisitos se detalla a continuacion:

N SEMESTRE NES'\I/'(ESETDUER'AA SEMESTRE NOMBRE DE LA
ACADEMICO PRERREQUISITO ACADEMICO ASIGNATURA
1 1 GESTION DE LA 1 PLANIFICACION DE LA
INFORMACION INVESTIGACION
5 1 DESARROLLO 5 DESARROLLO
INTRAPERSONAL INTERPERSONAL
3 1 PLANIFICACION DE LA ) EJECUCION DE LA
INVESTIGACION INVESTIGACION
BASES CONCEPTUALES GESTION
4 1 Y NORMATIVAS DE LA 5 ESTRATEGICA DE LOS
ADMINISTRACION Y SERVICIOS DE SALUD
GERENCIA EN SALUD Y ENFERMERIA
g 5 EJECUCION DE LA 5 COMUNICACION DE
INVESTIGACION LA INVESTIGACION
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GESTION DE LA CALIDAD

VI. SUMILLAS DE ASIGNATURAS
PRIMER SEMESTRE

Segunda Especialidad Profesional en Area organizacional y de
1.1.Programa de Estudio: [ Gestion Enfermera Especialista en Administracion y Gerencia en
Salud con mencion en Gestion de la Calidad
1.2. Asignatura: Desarrollo 1.3.Cédigo: RENS12101
Intrapersonal
1.4.Periodo académico: | semestre 1.5.Modalidad: Presencial
1.6.Tipo de estudio: Especifico 1.7.Tipo de Curso: Obligatorio
1.8.Créditos: 3 1.9. Total de Horas: 64 (32Ty32P)
1.10. Prerrequisito: No Aplica 1.11. Naturaleza: Tebrico - Practica

La asignatura “Desarrollo intrapersonal” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Gestiona sus respuestas emocionales, valorando las situaciones o estimulos
desencadenantes, reconociendo sus manifestaciones y adoptando comportamientos saludables que le
generan bienestar”, que contribuye al desarrollo de la competencia “Demuestra conducta sustentada en
principios y valores éticos en base a su proyecto €tico de vida dirigido a ser un lider transformador”, del
perfil del egresado.

Es una asignatura de naturaleza teorico - practica, enmarcada en el enfoque por competencias en la
formacion de especialistas, que privilegian las metodologias activas, donde el estudiante asume un rol
protagdnico y el docente se constituye en el mediador del aprendizaje.

Los contenidos estan referidos al conocimiento de la competencia Socioemocional y Desarrollo
intrapersonal. Psicobiologia de la Emocion. Las emociones y sus componentes. Funciones Generales de
las emociones. Taxonomia de las emociones. Teoria de Pluvich. Mapa corp6reo de las emociones. Las
emociones bésicas. Conocimiento de las propias emociones. Experimentacion y Etiquetado de
emociones. Registro de emociones. Las emociones y la salud. El lenguaje y la expresion de las
emociones. Claves situacionales y expresivas (comunicacion verbal y no verbal) consensuadas
culturalmente para entender el significado emocional. Elaboracion de prototipos de expresion de las
emociones basicas a través del lenguaje no verbal. Aspectos socioculturales y expresion de emociones.
Comprension de los estados emocionales de los demas. Empatia y conducta prosocial. Asi como la
Emocidn, cognicion y comportamiento. Las Distorsiones cognitivas y los Blogueos emocionales.
Técnicas de Afrontamiento. Técnicas psicoldgicas para la gestion de emociones. Técnicas psicofisicas
para la gestion de emociones. Elaboracion de infografias de técnicas para el control emocional. Técnicas
para la gestion de emociones negativas o de riesgo. El Bienestar emocional y la salud integral.
Reeducacidn de los patrones emocionales. Modelo ACCRE. Actitud positiva y Resiliencia. Las crisis
como oportunidad de crecimiento personal. Estrategias y Técnicas para Construir y mantener la
Resiliencia personal. Técnicas cognitivo-conductuales para gestionar el bienestar emocional. El Proceso
de la Autoestima. Propdsito y proyecto de vida. Asimismo, desarrolla las habilidades elaborando
organizadores graficos para esquematizar las emociones con sus componentes y funciones. Sistematiza
los contenidos acerca de las emociones bésicas. Registra sus emociones. Analiza articulos sobre
influencia de la cultura en la expresion de emociones. Analiza su interaccion emocidn, cognicién y
comportamiento. Demuestra las técnicas de relajacion. Demuestra técnicas cognitivo-perceptuales.
Autogenera emociones saludables. Identifica de Fortalezas y Oportunidades de mejora: Matriz DAFO.
Elabora su propdsito de vida con la técnica de Ikigai. Elabora su proyecto de vida.

Se utilizard las modalidades de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién. El producto
acreditable de esta asignatura son las estrategias para controlar sus emociones.
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GESTION DE LA CALIDAD

Segunda Especialidad Profesional en Area organizacional y de
1.1.Programa de Estudio: |Gestion Enfermera Especialista en Administracion y Gerencia en
Salud con mencion en Gestion de la Calidad
1.2. Asignatura: Gestion de la 1.3.Codigo: RENS12102
Informacion
1.4.Periodo académico: | semestre 1.5.Modalidad: Presencial
1.6.Tipo de estudio: Especifico 1.7.Tipo de Curso: Obligatorio
1.8.Creditos: 2 1.9. Total de Horas: 48 (16 Ty 32 P)
1.10. Prerrequisito: No Aplica 1.11. Naturaleza: Teorico - Préctica

La asignatura “Gestion de la Informacion” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Aplica las tecnologias de la informaciéon y comunicacion para la bisqueda, seleccion
evaluacion de la informacion de bases datos confiables”, que contribuye al desarrollo de la competencia
“Fortalece la praxis del profesional de enfermeria especialista en Administracion y Gerencia en Salud
con mencion en Gestion de la Calidad, desarrollando investigacion cientifica, sobre problemas propios
de la gestion con abordaje disciplinar, interdisciplinar o multidisciplinar, aplicando principios éticos”,
del perfil del egresado.

Es una asignatura de naturaleza teorico - practica, enmarcada en el enfoque por competencias en la
formacion de especialistas, que privilegian las metodologias activas, donde el estudiante asume un rol
protagdnico y el docente se constituye en el mediador del aprendizaje.

Los contenidos estan referidos al conocimiento de los operadores I6gicos de busqueda conjuncion y
disyuncién. Herramientas de Internet: Correo Institucional y Google Drive. Internet y Buscadores Web
de Informacion. Formato de carécter y formato de parrafo. Estructura de un articulo de revisién. Citas y
referencias bibliogréficas utilizando el procesador de textos. Columnas y tablas en el procesador de
textos. Estilos de texto, portada y color de pagina, tabla de contenidos. Disefio y temas de diapositivas.
Diapositivas avanzadas con elementos multimedia y animaciones. Excel. Herramientas. Tablas simples,
tablas dindmicas, figuras. Cuadro de mando integral, dashboard. Asimismo, desarrolla las habilidades
utilizando operadores de busqueda para incrementar la efectividad de la busqueda. Utiliza buscadores
de informacién cientifica y académica. Aplica herramientas de procesadores de texto para crear
documentos de gran tamarfio de forma automatizada. Utiliza el procesador de texto para poder realizar
trabajos de investigacion. Elabora en ppt la presentacion de su articulo de revision. Presenta a través de
tablas y figuras los resultados hipotéticos de una investigacion y utiliza software de analitica de datos
para elaborar dashboard.

Se utilizara las modalidades de autoevaluacidon, coevaluacién y heteroevaluacion.
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Segunda Especialidad Profesional en Area organizacional y de
1.1.Programa de Estudio: [ Gestion Enfermera Especialista en Administracion y Gerencia en
Salud con mencion en Gestion de la Calidad
Bases Conceptuales y
1.2. Asignatura: Normativasde la |, 5 4500 RENS12103
Administracion y
Gerencia en Salud
1.4.Periodo académico: | semestre 1.5.Modalidad: Presencial
1.6.Tipo de estudio: Especialidad 1.7.Tipo de Curso: Obligatorio
1.8.Créditos: 12 1.9.Total de Horas: 256 (128 Ty 128 P)
1.10. Prerrequisito: No Aplica 1.11. Naturaleza: Tedrico - Practica

La asignatura “Bases Conceptuales y Normativas de la Administracion y Gerencia en Salud” tiene
como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Aplica los aspectos metodoldgicos y de
gerencia con enfoque estratégico para gestionar los servicios de salud y enfermeria articulando las
habilidades gerenciales que le permitan actuar eficiente y competitivamente, proporcionando un servicio
de salud de calidad”, que contribuye al desarrollo de la competencia “Aplica la gestion estratégica de
los servicios de salud y enfermeria en el primer, segundo y tercer nivel de atencion utilizando técnicas
y herramientas de gestion moderna, considerando las politicas de salud y normatividad vigente, emanada
del Ministerio de Salud; asi como las normas ético-legales de la gestion administrativa; que contribuyan
al desarrollo humano, orientados a proporcionar un servicio equitativo y de calidad”, del perfil del
egresado.

Es una asignatura de naturaleza teérico - practica, enmarcada en el enfoque por competencias en la
formacion de especialistas, que privilegian las metodologias activas, donde el estudiante asume un rol
protagonico y el docente se constituye en el mediador del aprendizaje.

Los contenidos estan referidos al conocimiento del pensamiento Administrativo. Evolucion historica.
Teorias clasicas y contemporaneas de la administracion. Bases Conceptuales de la administracion:
criterios que la identifican como ciencia, objetivos, caracteristicas, campos de accién. Sistema de Salud
en el Perd. Sistema Nacional de los Servicios de Salud. Superintendencia Nacional de Salud
(SUSALUD): Funciones, Objetivos. Norma Técnica de Salud NTS N°413 -MINSA/DGIEM-. V.01
"Infraestructura y Equipamiento de los Establecimientos de Salud del Primer Nivel.
Norma Técnica de Salud N°160/MINSA/2020/DGAL: Norma Técnica de Salud para la Adecuacion de
la Organizacion de los Servicios de Salud con énfasis en el Primer Nivel de Atencién de Salud frente a
la pandemia por COVID-19 en el Per(. Directiva administrativa N° 182-minsa/dgsp-v.01 “Directiva
administrativa de monitoreo del desempefio de la gestion de establecimientos de salud del I, 11, 11 nivel
de atencion. Gestién del cuidado enfermero, teorias administrativas modernas. Gestion de la calidad.
Evolucion Histérica. Principios. Gestion de la calidad. Sistemas de Garantia de la Calidad. Sistemas
integrados de calidad. Salud ocupacional y calidad de vida en el trabajo, higiene y seguridad laboral.
IPERC. Etica y Bioética en la Gestion de los Servicios de Salud y enfermeria y la ética en el Sector
publico. Asimismo, desarrolla las habilidades elaborando un organizador grafico de las Bases
Conceptuales de la administracién relacionadas con la gerencia en salud. Desarrolla un foro de discusién
sobre el contexto socioeconémico, politico, demografico, normativo en los niveles de atencién I, 11y
I11. Analiza en un caso simulado las bases filosoficas y principios de la calidad total relacionadas con la
salud y enfermeria.

Se utilizara las modalidades de autoevaluacidon, coevaluacién y heteroevaluacion.
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GESTION DE LA CALIDAD

Segunda Especialidad Profesional en Area organizacional y de
1.1.Programa de Estudio: |[Gestion Enfermera Especialista en Administracion y Gerencia en
Salud con mencion en Gestion de la Calidad
1.2. Asignatura: Planificacion de la 1.3.Codigo: RENS12104
Investigacion
1.4.Periodo académico: | semestre 1.5.Modalidad: Presencial
1.6.Tipo de estudio: Especifico 1.7.Tipo de Curso: Obligatorio
1.8.Créditos: 3 1.9. Total de Horas: 64 (32Ty32P)
1.10. Prerrequisito: Gestion de la 1.11. Naturaleza: Teorico - Préctica
Informacién

La asignatura “Planificacion de la Investigacion” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de
la capacidad “Planifica procesos de investigacion cientifica en relacion con un problema frecuente de
salud o de la profesion de enfermeria, aplicando criterios o principios de cientificidad considerandolos
en el proyecto de trabajo de investigacion y tesis”, que contribuye al desarrollo de la competencia
“Fortalece la praxis del profesional de enfermeria especialista en Administracion y Gerencia en Salud
con mencioén en Gestion de la Calidad, desarrollando investigacion cientifica, sobre problemas propios
de la gestion con abordaje disciplinar, interdisciplinar o multidisciplinar, aplicando principios éticos”,
del perfil del egresado.

Es una asignatura de naturaleza teérico - practica, enmarcada en el enfoque por competencias en la
formacidn de especialistas, que privilegian las metodologias activas, donde el estudiante asume un rol
protagonico y el docente se constituye en el mediador del aprendizaje.

Los contenidos estan referidos al conocimiento del estado del arte, principios y fases del estado del arte.
Normas Vancouver. Problemas frecuentes en salud y enfermeria como profesion susceptible de ser
investigados. Prioridades para investigar a nivel regional y nacional. El proyecto del trabajo de
investigacion y tesis. Base teorica, sintesis de las teorias y conceptos referidos al objeto de investigacion.
Identificacion y seleccidn de la base tedrica consistente. Disefios de investigaciones cuantitativas,
cualitativas, sociocriticas y dialécticas. Fases y principios. Poblacién, muestra y muestreo en
investigaciones cuantitativas y cualitativas. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: Validez y
fiabilidad. Pruebas estadisticas de acuerdo con la hipétesis planteada. Cronograma de Gantt,
presupuesto, financiamiento y medios de publicacion. Asimismo, desarrolla las habilidades de
busqueda, seleccion y evaluacion de la informacién cientifica en base de datos confiables. Elabora el
informe del estado del arte de su objeto de estudio. Formula el problemay los objetivos de investigacion.
Construye la base teorica del proyecto. Utiliza citas y referencias bibliograficas de acuerdo con la norma
Vancouver. Define la poblacion, muestra, muestreo. Selecciona las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos. Detalla el método de procesamiento de la informacion que aplicara. Describe las
estrategias que usara para asegurar el respeto por los principios éticos y elabora el aspecto administrativo
del proyecto de investigacion.

Se utilizard las modalidades de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion. El producto
acreditable de esta asignatura serd el proyecto de tesis o trabajo académico.
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GESTION DE LA CALIDAD

SEGUNDO SEMESTRE

Segunda Especialidad Profesional en Area organizacional y de
1.1.Programa de Estudio: |[Gestion Enfermera Especialista en Administracion y Gerencia en

Salud con mencion en Gestion de la Calidad
1.2. Asignatura: Desarrollo 1.3.Cédigo: RENS12201

Interpersonal
1.4.Periodo académico: I semestre 1.5.Modalidad: Presencial
1.6.Tipo de estudio: Especifico 1.7.Tipo de Curso: Obligatorio
1.8.Créditos: 3 1.9. Total de Horas: 64 (32Ty32P)

o Desarrollo Intrapersonal ) ]

1.10. Prerrequisito: 1.11. Naturaleza: Teorico - Practica

La asignatura “Desarrollo Interpersonal”, tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Gestiona estados emocionales grupales, adoptando actitudes y comportamientos
prosociales y saludables, basados en la comunicacion efectiva, la cooperacion y la resolucion de
conflictos, para la generacion de experiencias Optimas de interrelacion positiva”, que contribuye al
desarrollo de la competencia “Demuestra conducta sustentada en principios y valores éticos en base a
su proyecto ético de vida dirigido a ser un lider transformador”, del perfil del egresado.

Es una asignatura de naturaleza teorico - practica, enmarcada en el enfoque por competencias en la
formacion de especialistas, que privilegian las metodologias activas, donde el estudiante asume un rol
protagdnico y el docente se constituye en el mediador del aprendizaje.

Los contenidos estan referidos al conocimiento de la competencia Socioemocional y Desarrollo
Interpersonal. Cognicidn social. Habilidades sociales. Escucha activa, dar Feed-back; dar las gracias,
hacer cumplidos, pedir disculpas, pedir ayuda, participar en una conversacion, formular reclamos,
comunicar emociones, pedir permiso. Proceso de comunicacion. Estilos comunicativos. Comunicacion
efectiva. Comportamiento Asertivo. Técnicas para el desarrollo de la asertividad. Andlisis critico sobre
la Asertividad como comunicacion efectiva. Trabajo en Equipo y Toma de decisiones. Gestién del
tiempo. Asi como la actitud positiva para el cambio. Gestion de conflictos. Estrategias cooperativas y
competitivas para resolver conflictos. Estilos de negociacion para resolver conflictos. Técticas y contra
tacticas de resolucién de conflictos. Conducta prosocial y ética. Reconocimiento de los derechos,
emociones y sentimientos de los otros. El cuidado de nuestra aldea global. Participacién ciudadana y
Responsabilidad Social. Elaboracién de propuestas que aportan al cuidado del ambiente. Asimismo,
desarrolla las habilidades sociales. Demuestra técnicas para el desarrollo de la asertividad. Ejecuta los
métodos para la gestion del tiempo Demuestra las técnicas para la resolucién de conflictos. Calcula su
huella ecoldgica personal y reflexiona sobre sus resultados.

Se utilizard las modalidades de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion. El producto
acreditable de esta asignatura sera la presentacion del informe de estrategias para fortalecer sus
habilidades sociales.
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GESTION DE LA CALIDAD

Segunda Especialidad Profesional en Area organizacional y de
1.1.Programa de Estudio: |[Gestion Enfermera Especialista en Administracion y Gerencia en
Salud con mencion en Gestion de la Calidad
1.2. Asignatura: Ejecucion de la 1.3.C6digo: RENS12202
Investigacion
1.4.Periodo académico: I semestre 1.5.Modalidad: Presencial
1.6.Tipo de estudio: Especifico 1.7.Tipo de Curso: Obligatorio
1.8.Créditos: 2 1.9. Total de Horas: 48 (16 Ty 32 P)
1.10. Prerrequisito: Planlfl_cam_qn dela 1.11. Naturaleza: Teorico - Préctica
Investigacion

La asignatura “Ejecucion de la Investigacion” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Ejecuta investigaciones cientificas referidas a problemas frecuentes de salud y de la
profesion de enfermeria, aprobado por el jurado de investigacion y tesis, en coherencia con los criterios
de cientificidad”, que contribuye al desarrollo de la competencia “Fortalece la praxis del profesional de
enfermeria especialista en Administracion y Gerencia en Salud con mencion en Gestion de la Calidad,
desarrollando investigacion cientifica, sobre problemas propios de la gestion con abordaje disciplinar,
interdisciplinar o multidisciplinar, aplicando principios éticos”, del perfil del egresado.

Es una asignatura de naturaleza teérico - practica, enmarcada en el enfoque por competencias en la
formacion de especialistas, que privilegian las metodologias activas, donde el estudiante asume un rol
protagdnico y el docente se constituye en el mediador del aprendizaje.

Los contenidos estan referidos al conocimiento de la matriz de consistencia tedrica y metodoldgica.
Validacidn de contenido, criterio y constructo de los instrumentos de recoleccion de datos. Confiabilidad
de los instrumentos de recoleccion de datos. Ejecucion de la Investigacion. La recoleccién de los datos.
Recomendaciones para evitar los sesgos en los datos. Trabajo de campo. Procesamiento de la
informacion. Interpretacion de los resultados. Andlisis estadistico de los datos en investigaciones
cuantitativas. Discusion de los resultados: explicacion, implicancias y comparacion de los resultados
de la investigacion. Asimismo, desarrolla las habilidades elaborando la matriz de consistencia tedrica
y metodoldgica. Determina los mecanismos para asegurar la validez y confiabilidad de los instrumentos
de recoleccion de datos. Recolecta la informacién de acuerdo con sus objetivos de estudio. Elabora la
matriz de analisis. Elabora las tablas o figuras que presentan los resultados de su investigacién y discute
los resultados de su trabajo de investigacion.

Se utilizard las modalidades de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién. El producto
acreditable de esta asignatura sera la presentacion de los resultados y discusion de tesis o trabajo
académico.
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Segunda Especialidad Profesional en Area organizacional y de
1.1.Programa de Estudio: |[Gestion Enfermera Especialista en Administracion y Gerencia en
Salud con mencion en Gestion de la Calidad

Gestion Estratégica de

1.2. Asignatura: los Servicios de Salud y [1.3.Cddigo: RENS12203
Enfermeria

1.4.Periodo académico: I semestre 1.5.Modalidad: Presencial

1.6.Tipo de estudio: Especialidad 1.7.Tipo de Curso: | Obligatorio

1.8.Créditos: 13 1.9.Total de Horas: |[304 (112 Ty 192 P)

Bases Conceptuales y
1.10. Prerrequisito: Norma‘_uvas de la 1.11. Naturaleza: |Tedrico - Practica
Administracion y

Gerencia en Salud

La asignatura “Gestion Estratégica de los Servicios de Salud y Enfermeria” tiene como resultado de
aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Utiliza la metodologia estratégica para el desarrollo de la
gestion en las organizaciones de salud del I, II y IIT nivel de atencion”, que contribuye al desarrollo de
la competencia “Aplica la gestion estratégica de los servicios de salud y enfermeria en el primer,
segundo y tercer nivel de atencion utilizando técnicas y herramientas de gestion moderna, considerando
las politicas de salud y normatividad vigente, emanada del Ministerio de Salud; asi como las normas
ético-legales de la gestion administrativa; que contribuyan al desarrollo humano, orientados a
proporcionar un servicio equitativo y de calidad”, del perfil del egresado.

Es una asignatura de naturaleza teérico - practica, enmarcada en el enfoque por competencias en la
formacidn de especialistas, que privilegian las metodologias activas, donde el estudiante asume un rol
protagonico y el docente se constituye en el mediador del aprendizaje.

Los contenidos estan referidos al conocimiento de la | Fase del Proceso de Gestion: Planificacion
Estratégica. Definicion, caracteristicas, momentos: Mision, Vision, analisis FODA, objetivos,
estrategias, planes, programas, proyectos. La Il Fases del Proceso de gestion: Organizacion.
Generalidades, elementos, herramientas de esta fase. Organometria, Flujogramas, Reglamento de
organizacion y Funciones (ROF). Manual de Organizacién y Funciones (MOF)., Manual de
Procedimientos (MAPRO), Cuadro analitico de personal (CAP), Protocolos, Presupuesto analitico de
personal (PAP). La Il Fase de Direccion: Definicion, Principios. Habilidades gerenciales basicas.
Cultura y clima organizacional. Documentacion en los Servicios de Salud y Enfermeria. La IV Fase
Control: Definicion, fases, principios. Sistemas de Control. Métodos de Control. Auditoria en Salud y
Enfermeria. Estandares e Indicadores en Enfermeria. Definicion, estructura, diferencia Gestion del
potencial humano. Procesos béasicos en la gestion del potencial humano. Gestién del Potencial Humano
en Enfermeria. Dotacion de personal en enfermeria: Roles o plantillas de trabajo en enfermeria y
ausentismo. Asimismo, desarrolla las habilidades elaborando el Plan operativo Institucional (POI) de
un servicio de enfermeria. Elabora las herramientas de organizacion de un servicio de enfermeria. Dirige
estratégicamente la gestion de los servicios de salud y enfermeria segin su competencia. Utiliza
adecuadamente los principales documentos de gestion de los servicios de salud y de enfermeria de su
competencia. Aplica los procesos de control en la gestion de los servicios de salud y de enfermeria y
gestiona el potencial humano de un servicio de salud y de enfermeria de su competencia

Se utilizard las modalidades de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién. El producto
acreditable de esta asignatura serd la presentacion del Plan operativo de un servicio de enfermeria.
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Segunda Especialidad Profesional en Area organizacional y de
1.1.Programa de Estudio: [Gestion Enfermera Especialista en Administracion y Gerencia en
Salud con mencion en Gestion de la Calidad

Comunicacioén de la

1.2. Asignatura: L 1.3.Cddigo: RENS12204
Investigacion

1.4.Periodo académico: Il semestre 1.5.Modalidad: Presencial

1.6.Tipo de estudio: Especifico 1.7.Tipo de Curso: Obligatorio

1.8.Créditos: 2 1.9.Total de Horas: 48 (16 Ty 32P)

Ejecucion de la

Y 1.11. Naturaleza: Teobrico - Practica
Investigacion

1.10. Prerrequisito:

La asignatura “Comunicacion de la Investigacidn” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo
de la capacidad “Publica los resultados de su investigacion cientifica, acorde con las instrucciones para
autores de la revista cientifica de su eleccion”, que contribuye al desarrollo de la competencia “Fortalece
la praxis del profesional de enfermeria especialista en Administracion y Gerencia en Salud con mencion
en Gestion de la Calidad, desarrollando investigacion cientifica, sobre problemas propios de la gestion
con abordaje disciplinar, interdisciplinar o multidisciplinar, aplicando principios éticos”, del perfil del
egresado.

Es una asignatura de naturaleza teorico - practica, enmarcada en el enfoque por competencias en la
formacion de especialistas, que privilegian las metodologias activas, donde el estudiante asume un rol
protagdnico y el docente se constituye en el mediador del aprendizaje.

Los contenidos estan referidos al conocimiento del informe de investigacion cientifica. La redaccion
cientifica. Estructura de la introduccién. Pautas para la descripcion de los métodos y materiales de
investigacion. Resultados de la informacion acorde con las normas de Vancouver. Discusion de los
resultados. Resumen, estructura del resumen. Tesauro. Descriptores claves. Articulo de investigacion y
la estructura del articulo. Asimismo, desarrolla las habilidades elaborando la introduccion de su informe
de investigacion. Describe el método que utilizd para desarrollar su trabajo de investigacion. Presenta
la discusién de los resultados del estudio. Elabora el resumen y abstract de su trabajo de investigacién y
elabora el articulo cientifico de su trabajo de investigacion.

Se utilizard las modalidades de autoevaluacién, coevaluacién y heteroevaluacion. El producto
acreditable de esta asignatura sera la presentacién del informe de tesis o trabajo académico.
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RECURSOS INDISPENSABLES PARA DESARROLLO DE ASIGNATURAS

Se requiere de escenarios en el campus universitario y fuera del campus universitario. El
campus universitario se necesita un aula, el Laboratorio de Informatica. FE, sala de lectura.
Ademas de las oficinas de apoyo administrativo y académico que aseguran la

sistematicidad, supervision y control del proceso docente educativo.

Fuera del campus universitario se requiere de escenario que le permitan complementar los
aspectos teoricos y practicos que se desarrollaron en los escenarios de la Facultad de
Enfermeria, para ello se requiere tener convenios con instituciones de salud tanto de Es
Salud como del MINSA.

Los escenarios educativos tendran las siguientes caracteristicas que estipula el
“Reglamento de Edificaciones para uso de las Universidades (2012), aulas y laboratorios

de ensefianza:

> La altura minima de piso a cielo raso sera de 2.80m; los ambientes que cuenten con
sistema de ventilacion forzada su altura minima serén de 2.60 m. La ventilacion en
forma natural de las aulas debera de ser permanente.

La iluminacion con forma natural de un aula o taller.

> La capacidad de uso de los recintos se establecera de conformidad con los siguientes
indicadores (factor estudiante-carpeta): Aulas: 1.20 m? por estudiante-carpeta.
Laboratorios: 2.25 m2 por estudiante. Laboratorios de informatica: 1.50 m2 por
estudiante - mesa.

> Las puertas de las aulas y otros ambientes de ensefianza deben abrir hacia fuera sin
interrumpir el transito en los pasadizos de circulacién, la apertura se harad hacia el
sentido de la evacuacion. ElI ancho minimo de las puertas de las aulas y otros
ambientes de ensefianza se calcula a razon de: Aulas con capacidad no mayor de 40

estudiantes: una puerta de 1.20m.

Escenarios de précticas. Instituciones de salud nivel 11y I11.

El equipamiento de laboratorio de Informatica se presenta el detalle en el anexo 3.
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VIII.

Es importante precisar que, para la asignacion de horas de uso de laboratorio de
informatica de las asignaturas de investigacion (Gestion de la Informacién, Planificacion
de la Investigacidn, Ejecucion de la Investigacion y Comunicacion de la Investigacion), se
regird en base a la programacion del silabo de la asignatura de acuerdo al tema que

corresponda.

PRACTICAS EN LA FORMACION DEL PROFESIONAL ESPECIALISTA EN
ENFERMERIA

En la formacion de enfermeras (0s) especialistas se desarrollan las actividades practicas
en las asignaturas de tipo especializadas en las diferentes instituciones de salud donde se
tienen convenios, asegurandose escenarios propicios para el desarrollo de las capacidades

previstas en el plan de estudios.

MECANISMOS PARA LA ENSENANZA DE UN IDIOMA EXTRANJERO O
LENGUA NATIVA

El Plan de Estudios para la formacién de enfermeras (0s) especialistas no contempla
desarrollo de asignaturas referidas a un idioma extranjero o lengua nativa, respaldados en
la Ley Universitaria N° 30220.

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE APRENDIZAJES VINCULADAS
A LA INVESTIGACION

Desde el primer semestre a través del curso de gestion de la informacion, se fortaleceran
las competencias para la busqueda, seleccion y evaluacion de informacion actualizada de
bases de datos confiables que contribuyen a la competencia de investigacion. También se
han programado tres asignaturas: Planificacion de la Investigacion, Ejecucion de la
Investigacion y Comunicacién de la Investigacion, que permitiran acompafiar al
estudiante en el proceso de investigacion, presentando en cada una de ellas los productos
respectivos: proyecto, datos recolectado e informe de la investigacion que le permita

obtener el titulo de enfermera (0) especialista.
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Xl.  DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y
EXTERNOS QUE SE HAN REALIZADO PARA ELABORAR LOS PLANES DE
ESTUDIOS

Para realizar el Plan de Estudios 2023, la Direccion de la UPG desarrollé la siguiente ruta,
basado en el enfoque socioformativo, en el siguiente esquema se representa el camino

sequido:

Figura 1
Descripcion de los procedimientos de consulta interna y externa para realizar los planes de

estudio

.. . Demandas Sociales Competencias del Egresado
Propésito del especialista en e .
Investigacion primaria (Grupo Competencia De

de Interes) Especialidad(n)

investigacion secundaria Competencia Especiificas(n)
(Problemas reales y
perspectivos)

Contenidos y habilidades Desempefios Capacidad

Saberes esenciales para el Se determinan desempeiios Cada competencia se deriva
logro de cada capacidad que por cada capacidad en uno o mas capacidades.

seran agrupados en cursos Asignatura

Metodologias de evaluacién de
competencias
Metodologias de ensefianza/
Cursos: asignaturas, y talleres. aprendizaje, segun naturaleza
del curso

A continuacion, se presenta el resultado de cada uno de los pasos dados:

1. Determinacion del propésito del especialista en Area Organizacional y de Gestion
Enfermera Especialista en Administracion y Gerencia en Salud con mencion en

Gestion de la Calidad.
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La (el) enfermera (o) especialista en Area Organizacional y de Gestion Enfermera
Especialista en Administracion y Gerencia en Salud con mencion en Gestion de la
Calidad aplica la gestion estratégica de los servicios de salud y enfermeria en el
primer, segundo Yy tercer nivel de atencion utilizando técnicas y herramientas de
gestibn moderna, considerando las politicas de salud y normatividad vigente,
emanadas del Ministerio de Salud; asi como las normas ético legales de la gestion
administrativa; que contribuyan al desarrollo humano, orientados a proporcionar un

servicio equitativo y de calidad.

Identificacion de las demandas sociales al especialista en Area Organizacional y de
Gestion Enfermera Especialista en Administracion y Gerencia en Salud con mencion

en Gestion de la Calidad.

2.1. Investigacion primaria: en la que se realizaron entrevistas a grupos de interés:
Los actores internos fueron: las docentes especialistas segln el plan de estudios
y las autoridades: decana, directoras de escuela y departamento.

Los grupos de interés externos estan comprendidos las jefes de los
departamentos de los hospitales y centros de salud. Todos ellos permitieron
identificar las siguientes demandas:
a) Capacidad de liderazgo y trabajar en equipo.
b) Gestion de habilidades blandas.
c) Conducta basada en principios bioéticos y legales, relacionadas con los
usuarios internos y externos de los servicios de salud
d) Conocimiento de las normas técnicas relacionadas a la gestion
e) Destreza en el manejo de las técnicas y herramientas de gestion
f) Desarrolla investigacion en la especialidad.
g) Competente para asegurar la continuidad del cuidado de calidad
h) Maneje la tecnologia de la informacion y comunicacion en el proceso de
gestion.
i) Gestiona el potencial humano y recursos tecnologicos y materiales pasa
asegurar la calidad del cuidado.
j) Desarrolla educacidn para la salud y participa en la formacién continua del
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equipo de salud.

k) Aplicar habilidades gerenciales que le permitan el cumplimiento de
objetivos y metas estratégicas establecidos en los planes operativos para el
proceso de direccion, haciendo uso del liderazgo, comunicacion y
motivacion.

) Aplica el proceso administrativo con enfoque estratégico en los diferentes
niveles estructurales de enfermeria para asegurar la calidad del cuidado

enfermero.

2.2. Investigacion secundaria: A través de la revision de la literatura actualizada

referida a los desafios y problemas reales y prospectivos se describe la necesidad de
desarrollar esta segunda especialidad cuyo prop6sito es iintegrar estrategias de
conduccion y gerencia de las organizaciones de salud, permitiendo que los procesos

de salud se cumplan y logren los objetivos y metas organizacionales.

En los ultimos tiempos el mundo ha experimentado cambios sanitarios que requieren
reorientar sus servicios para responder de manera mas efectiva las situaciones de
emergencia, de prevencion y promocion de la salud. Se requieren nuevas formas de
trabajar en el &ambito de la salud y una oportunidad para ofrecer perfiles innovadores
en el campo de la gerencia en salud y demostrar un mayor liderazgo en la conduccion

de los establecimientos y ofrecer a las personas servicios de salud de calidad.

Las nuevas necesidades de salud en el pais y mundo entero, supone una adaptacion
de funciones y de roles de liderazgo de las enfermeras y otros profesionales de la
salud en las instituciones hospitalarios y no hospitalarias. Ofrecer servicios de
calidad no solo es responsabilidad de quien los brinda directamente, sino también
del conjunto de los equipos de mando intermedio y de los servicios asistenciales que

requieren un mayor liderazgo en el desarrollo de los servicios de salud.

Los servicios de salud necesitan profesionales cualificados en la gestidn asistencial
para asegurar la eficacia y eficiencia de los propios servicios, que estén capacitados
para dirigir y organizar las actividades asistenciales y comprometidas con la

institucion y la sociedad para afrontar los desafios que enfrenta el sistema sanitario.
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XIl.

3. Construccion de competencias de egreso, tanto de especialidad como especificas que
debe poseer el egresado para que puedan contribuir a resolver los problemas de salud

que se presentan en la persona en esta area (Anexo 1)

4. Construccién de capacidades por semestre y desempefios para que se puedan concretar

y evaluar las competencias de egreso. (Anexo 1)

5. Identificar los saberes esenciales requeridos para lograr los resultados de aprendizaje
(Anexol).

6. Agrupar los contenidos en cursos: asignaturas, talleres, y cursos integradores (Anexo
1).

7. Determinar las estrategias metodoldgicas que contribuyan al logro de los resultados de

aprendizaje (Ver apartado 4.1).

8. A partir de los desempefios se establecen los criterios, técnicas e instrumentos de

evaluacion de las competencias (Ver apartado 4.2).

EVALUACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Asumimos que la evaluacion del plan de estudio es el insumo imprescindible para iniciar
procesos de mejoramiento de la calidad educativa, por lo tanto, se convierte en un proceso
continuo y situado, de modo tal, que permita abordar el curriculum en su dinamismo
propio, atendiendo sus aspectos cambiantes y sus multiples adaptaciones a sus diferentes

contextos.

Para llevar a cabo la evaluacion se desarrollara en primer lugar, una evaluacion interna, a
través de un proceso de investigacion- accion- evaluativa desde la perspectiva
participativa y colaborativa, con la finalidad de promover la reflexion de los docentes
sobre su propia practica y con ello su mejora. En segundo lugar, se desarrollara una

evaluacion externa, cada tres afios, tal como lo plantea el Estatuto de la Universidad, con
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fines de seguimiento y control de procesos educativos que ofrezcan informacion sobre la

calidad del proceso formativo que se desarrolla en la UPG.

La Evaluacion Interna es promovida por el Comité Directivo de la UPG quien convocara

a docentes y representantes de estudiantes y también recabara datos de los egresados y los

usuarios del servicio que brindan los estudiantes. Este proceso se enfoca a evaluar los

elementos del curriculum, organizacion, estructura y las practicas institucionales, para

ello, el Comité Directivo creara instrumentos que permitan valorar y monitorizar el

curriculo.

a)

b)

Evaluacion del Plan de Estudio a través de la valoracion de:

> Contexto, para identificar la necesidad de reajustar las sumillas y contenidos de las

asignaturas.

> Los silabos, para verificar la coherencia con las sumillas y contenidos planteados y
que las capacidades tributen al logro de las competencias de egreso; asi mismo se
deberéa valorar si los contenidos, metodologias de ensefianza y evaluacion facilitan

el desarrollo de las capacidades previstas.

> Los instrumentos de evaluacion para determinar si permiten valorar los desempefios

planificados.

Evaluacion del Plan de Estudios implementado, concebido como préactica, se
desarrollara al final de cada ciclo académico y lo desarrollara el Coordinador de la

especialidad sobre:

> Los escenarios educativos en la universidad y fuera de ella para determinar si son

adecuados.

> Los materiales, equipos y bibliografia (tanto fisica como virtual) que demanda el

proceso formativo.

» Las competencias de los docentes y personal administrativo que participa en el

proceso formativo.

> El desarrollo de los silabos, fortalezas y obstaculos.
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> Las competencias de las estudiantes a partir de la evaluacién de los docentes y de

los usuarios que reciben sus servicios.

La informacién obtenida permitird reflexionar sobre aspectos que requieren ser
fortalecidos o modificados, asumiendo compromisos que seran monitorizados por la
Direccion de la UPG, aqui se revela el caracter continuo de la evaluacion, que se desarrolla
en espiral, en el que se compara lo que ocurre en la realidad con la propuesta inicial que
actia como modelo, de modo que los juicios de valor que se produzcan se convierten en

insumos para las adecuaciones o cambios en el disefio original.

La Evaluacion Externa también es promovida por el Comité Directivo de la UPG
desarrollada con docentes, representantes de estudiantes y egresados. Este proceso
involucra tanto la evaluacion del documento curricular como la evaluacion del curriculo
en practica, se pondra especial énfasis en el impacto social del egresado a través del
desempefio profesional, realizando el seguimiento y analisis de los egresados y de sus
practicas profesionales, del analisis del comportamiento de los egresados frente a las

posibilidades que brinda el campo de trabajo.

Las técnicas e instrumentos usados para recoger informacion cuantitativa y cualitativa
deben ser validos y confiables segun corresponda, se seleccionaran y elaboraran de
acuerdo con el criterio que se desee valorar, se usaran como técnicas la observacion, la

entrevista estructurada y semi estructurada, el analisis documental y la encuesta.

El producto de cada proceso evaluativo, interno y externo sera un informe que el Comité
Directivo eleva al Consejo de Facultad para su conocimiento y las acciones que

determinen pertinentes.
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ANEXOS

ANEXO 1: PERFIL DE EGRESADO

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

DESEMPENOS ESPERADOS

COMPETENCIA
ESPECIFICA

1. Demuestra conducta
sustentada en principios vy
valores éticos en base a su
proyecto ético de vida dirigido
a ser un lider transformador.

1.1. Gestiona sus respuestas
emocionales, valorando las
situaciones 0 estimulos
desencadenantes, reconociendo

1.1.1. Identifica el significado de sus
propias emociones 'y las que
experimentan los demaés, captando el
clima emocional de un contexto

Sus manifestaciones y | determinado, en base al reconocimiento
adoptando  comportamientos | del lenguaje emocional utilizado.
saludables que le generan | 1.1.2. Adopta comportamientos
bienestar. proactivos y saludables basados en la
valoracion positiva de si mismo y la
definicion de su propoésito de vida,
manteniendo un equilibrio entre la
dependencia emocional y la
desvinculacion, que le permiten la toma
de decisiones auténomas y responsables.
1.2. Gestiona estados | 1.2.1. Mantiene relaciones
emocionales grupales, | interpersonales positivas basadas en el
adoptando actitudes y | respeto mutuo, la tolerancia y la

comportamientos prosociales y
saludables, basados en la
comunicacion  efectiva, la
cooperacion y la resolucién de
conflictos, para la generacion
de experiencias Optimas de
interrelacion positiva.

aceptacion de diferencias individuales y
grupales con las personas de su entorno
personal y académico / laboral.

1.2.2. Afronta resolutivamente
problemas interpersonales o conflictos
sociales, aportando soluciones
informadas y constructivas.

COMPETENCIA DE
ESPECIALIDAD

2. Aplica la gestién estratégica
de los servicios de salud y
enfermeria en el primer,
segundo y tercer nivel de
atencion utilizando técnicas y

herramientas  de  gestion
moderna, considerando las
politicas de  salud vy

normatividad vigente, emanada
del Ministerio de Salud; asi
como las normas ético-legales
de la gestion administrativa;

2.1. Utiliza la metodologia
estratégica para el desarrollo de
la gestion en las organizaciones
de salud del I, Il y I nivel de
atencion.

2.1.2. Planifica estratégicamente las
actividades en los servicios de Salud y
Enfermeria.

2.1.2. Fundamenta la importancia de la
fase de organizacion y las herramientas
gue se utilizan para garantizar el logro de
los objetivos organizacionales.

2.1.3. Reconoce la importancia de ejercer
un liderazgo transformador y de las
habilidades gerenciales basicas para
direccionar a los clientes internos y
externos en busqueda del logro de
objetivos organizacionales. y una cultura
organizacional positiva.
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COMPETENCIAS

CAPACIDADES

DESEMPENOS ESPERADOS

que contribuyan al desarrollo
humano, orientados a
proporcionar  un  Servicio
equitativo y de calidad.

2.1.4. ldentifica y hace uso de los

principales documentos de gestion
utilizados en los establecimientos de
salud.

2.1.5. Reconoce la importancia de la fase

de control a través de procesos
establecidos que permita la
retroalimentacion del proceso

administrativo.

2.1.6. Gestiona estratégicamente el
potencial humano en los servicios de
salud y enfermeria.

2.2. Aplica los aspectos
metodolégicos y de gerencia
con enfoque estratégico para
gestionar los servicios de salud
y enfermeria articulando las
habilidades gerenciales que le
permitan actuar eficiente y
competitivamente,
proporcionando un servicio de
salud de calidad.

2.2.1. Fundamenta la gestion de los
servicios de salud y enfermeria a través
de la ciencia de la administracion, que le
permita brindar cuidado enfermero con
enfoque transformador.

2.2.2. Sustenta la gestion los servicios de
salud y enfermeria en el contexto socio-
econdémico, politico, normativo del pais,
en los establecimientos de salud de nivel
I 1yl

2.2.3. Analiza las bases filosoficas y
principios de la calidad total en la gestion
de los servicios de salud y enfermeria que
garantice la satisfaccion del usuario,
considerando los principios éticos legales
en las organizaciones de salud y
enfermeria.

COMPETENCIA
ESPECIFICA

3. Fortalece la praxis del
profesional de enfermeria
especialista en Administracion
y Gerencia en Salud con
mencion en Gestion de la
Calidad, desarrollando
investigacion cientifica, sobre
problemas propios de la gestion

con abordaje  disciplinar,
interdisciplinar 0
multidisciplinar, aplicando

principios éticos.

3.1. Aplica las tecnologias de la
informacion y comunicacion
para la busqueda, seleccion
evaluacion de la informacion
de bases datos confiables.

3.1.1. Aplica fundamentos de Internet y
buscadores web para realizar trabajos de
Investigacion, obteniendo su
informacidn de bases de datos confiables.

3.1.2. Aplica las herramientas del
procesador de textos para realizar
documentos de gran tamafio de forma
automatizada de acuerdo con el estilo
bibliogréfico utilizados en ciencias de la
salud.

3.1.3. Utiliza un gestor de diapositivas
para crear presentaciones que permita
una lectura rapida y comprensible de la
informacion.
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COMPETENCIAS

CAPACIDADES

DESEMPENOS ESPERADOS

3.1.4. Utiliza las principales herramientas
del Excel, para el procesamiento y
presentacion de la informacion.

3.1.5. Elabora visualizadores de
informacién hospitalaria, teniendo en
cuenta las normas institucionales.

3.2. Planifica procesos de
investigacion  cientifica en
relacion con un problema
frecuente de salud o de la
profesion  de  enfermeria,
aplicando criterios o principios
de cientificidad
considerandolos en el proyecto
de trabajo de investigacién y
tesis.

3.2.1. Elabora el informe del estado del
arte que le permita determinar su
problema de investigacion.

3.2.2. Elabora el planteamiento de la
investigacion cientifica describiendo los
aspectos tedricos y empiricos del
escenario en estudio.

3.2.3. Elabora el disefio teorico del
proyecto de investigacion cientifica
respetando las citas y referencias de
acuerdo con normas Vancouver.

3.2.4. Elabora el disefio metodolégico del
proyecto de investigacion asegurando
estrategia  para  salvaguardar  los
principios bioéticos.

3.2.5. Presenta las actividades y recursos
de su trabajo de investigacién que
aseguren su viabilidad.

3.3. Ejecuta investigaciones
cientificas referidas a
problemas frecuentes de salud
y de la profesion de enfermeria,
aprobado por el jurado de
investigacion y  tesis, en
coherencia con los criterios de
cientificidad.

3.3.1. Realiza la validacion vy
confiabilidad de los instrumentos de
recoleccion de datos.

3.3.2. Recolecta la informacion
utilizando  instrumentos  validos 'y
confiables.

3.3.3. Interpreta la informacion de los
datos procesados teniendo en cuenta los
objetivos del estudio.

3.3.4. Discute los resultados de su
investigacion tomando como referencia
la base tedrica.

3.4. Publica los resultados de su
investigacion cientifica, acorde
con las instrucciones para
autores de la revista cientifica
de su eleccion.

3.4.1. Redacta la introduccion de su tesis,
describiendo la  sintesis de la
problematica, problema, objetivos del
estudio y la hipotesis.

3.4.2. Describe con precision los métodos
y materiales que utilizo en la ejecucion de
su trabajo de investigacion o tesis.
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COMPETENCIAS

CAPACIDADES

DESEMPENOS ESPERADOS

3.4.3. Elabora la discusion de los
resultados del procesamiento de la
informacion acorde con los objetivos o
hipétesis del estudio del que se
desprenden las  conclusiones vy
recomendaciones.

3.4.4. Elabora el resumen y abstract de su
trabajo de investigacion o0 tesis
plasmando el objetivo, método,
principales resultados, conclusiones y las
palabras clave.

3.4.5. Elabora el Articulo cientifico
derivado de su trabajo de investigacion o
tesis, segun las normas de la Escuela de
Posgrado de la UNPRG.
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ANEXO 2: SUSTENTO DEL PLAN DE ESTUDIOS POR CADA COMPETENCIA

COMPETENCIA ESPECIFICA
1. Demuestra conducta sustentada en principios y valores éticos en base a su proyecto ético de vida dirigido a ser un lider transformador.

METODO DE ENSENANZA TEORICO PRACTICO: Se usara la metodologia activa, privilegiando el trabajo en equipo v talleres.

METODO DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Se aplicaré la evaluacion formativa y sumativa, usando las modalidades de autoevaluacion, coevaluacion y

heteroevaluacion.

DESEMPENOS HORAS CREDITOS
CAPACIDADES PERFIL
PROFESIONALES ESPERADOS DE LA CONTENIDOS ASIGNATURAS Tebricos | Practicos | Teéricos | Préacticos DOCENTE
CAPACIDAD
1.1.  Gestiona sus | 1.1.1. Identifica el | Conocimientos
respuestas emocionales, | significado de sus propias | Competencia Socioemocional y Desarrollo
valorando las | emociones y las que | intrapersonal. Psicobiologia de la Emocion:
situaciones o estimulos | experimentan los demas, | Procesamiento y Experiencia Emocional. Las
desencadenantes, captando el clima | emociones y sus componentes: a) Respuestas
reconociendo sus | emocional de un contexto | Neurofisioldgicas y bioguimicas; b) Conductual Profesional de
manifestaciones y | determinado, en base al | o expresivoy c) Cognitivo. Funciones Generales la salud con
adoptando reconocimiento del | de las emociones. Taxonomia de las emociones. grado de
comportamientos lenguaje emocional | Teoria de Pluvich. Mapa corpéreo de las maestro como
saludables que le | utilizado. emociones. Las emociones basicas: minimo,  con
generan bienestar. Componentes y  funciones  especificas. Desarrollo formaciéon  en
L ; - 32 32 2 1 s
Conocimiento de las propias emaociones. Intrapersonal didactica
Experimentacion y Etiquetado de emociones. universitaria
Registro de emociones: El Diario de emociones. y con

Carga emocional. Estados emocionales. Reporte
estadistico de estados emocionales. Las
emociones y la salud. El lenguaje y la expresion
de las emociones. Claves situacionales y
expresivas (comunicacion verbal y no verbal)
consensuadas culturalmente para entender el
significado emaocional. Elaboracién de prototipos
de expresion de las emociones bésicas a través

experiencia en
el desarrollo de
la tematica.
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del lenguaje no verbal. Aspectos socioculturales
y expresion de emociones. Comprension de los
estados emocionales de los demés. Empatia y
conducta prosocial.

Habilidades

Elabora organizadores gréficos para
esquematizar las  emociones con  sus
componentes y funciones. Sistematiza los
contenidos acerca de las emociones basicas.
Registra sus emociones. Analiza articulos sobre
influencia de la cultura en la expresion de
emociones.

1.1.2. Adopta
comportamientos
proactivos y saludables
basados en la valoracion
positiva de si mismo y la
definicion de su propdsito
de vida, manteniendo un
equilibrio entre la
dependencia emocional y
la desvinculacion, que le
permiten la toma de
decisiones auténomas y
responsables.

Conocimientos

Emocion, cognicién y comportamiento. Las
Distorsiones  cognitivas y los Bloqueos
emocionales. Técnicas de Afrontamiento.
Técnicas psicologicas para la gestion de
emociones: Mensajes “yo”; Semaforo de
autocontrol; Reencuadre y transformacién del
significado. técnicas psicofisicas para la gestion
de  emociones: Respiraciéon ~ completa;
Mindfulness; Ejercicio Fisico y Relajacion.
Elaboracion de infografias de técnicas para el
control emocional. Técnicas para la gestion de
emociones negativas o de riesgo: Manejo de la
ira/ enojo/ enfado; Manejo de la ansiedad y el
miedo; Manejo de la tristeza; Manejo del estrés.
El Bienestar emocional y la salud integral.
Reeducacion de los patrones emocionales.
Modelo ACCRE. Actitud positiva y Resiliencia.
Las crisis como oportunidad de crecimiento
personal. Estrategias y Técnicas para Construir y
mantener la Resiliencia personal. Técnicas
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cognitivo-conductuales  para  gestionar el
bienestar emocional: Visualizacion creativa;
Liberacion emocional; Meditacion de las seis
fases; Diario de la gratitud; autoafirmaciones
positivas; expresion corporal; Distanciamiento
emocional; Risoterapia; Dialogo interno. El
Proceso de la Autoestima: Pilares y Niveles de
desarrollo. Propoésito de vida: Técnica del Ikigai.
Proyecto de vida: Pautas generales para su
construccion.

Habilidades

Analiza su interaccion emocion, cognicion y
comportamiento. Demuestra las técnicas de
relajacion. Demuestra  técnicas  cognitivo-
perceptuales. Autogenera emociones saludables.
Identifica de Fortalezas y Oportunidades de
mejora: Matriz DAFO. Elabora su propdsito de
vida con la técnica de Ikigai. Elabora su proyecto
de vida.

1.2. Gestiona estados
emocionales grupales,
adoptando actitudes y
comportamientos
prosociales y
saludables, basados en
la comunicacion
efectiva, la cooperacion
y la resoluciéon de
conflictos, para la
generacion de
experiencias éptimas de
interrelacion positiva.

1.2.1. Mantiene
relaciones
interpersonales positivas
basadas en el respeto
mutuo, la tolerancia y la
aceptacion de diferencias
individuales y grupales
con las personas de su
entorno  personal y
académico / laboral.

Conocimientos

Competencia Socioemocional y Desarrollo
Interpersonal. Cognicién social: Procesamiento
emocional, Empatia cognitiva, Percepcion y
Conocimiento  Social, Estilo atribucional.
Habilidades sociales. Escucha activa, dar Feed-
back; dar las gracias, hacer cumplidos, pedir
disculpas, pedir ayuda, participar en una
conversacién, formular reclamos, comunicar
emociones, pedir permiso. Proceso de
comunicacion. Estilos comunicativos.
Comunicacion  efectiva.  Comportamiento
Asertivo. Técnicas para el desarrollo de la
asertividad. Andlisis critico sobre la Asertividad

Desarrollo
Interpersonal

32 32

Profesional de
la salud con
grado de
maestro  como
minimo, con
formacion  en

didactica
universitaria
y con

experiencia en
el desarrollo de
la tematica.
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como comunicacion efectiva. Trabajo en Equipo
y Toma de decisiones. Gestion del tiempo: El
método Eisenhower y el GTD.

Habilidades:

Desarrolla habilidades sociales. Demuestra
técnicas para el desarrollo de la asertividad.
Ejecuta los métodos para la gestion del tiempo.

1.2.2. Afronta | Conocimientos

resolutivamente Actitud positiva para el cambio. Gestion de
problemas conflictos. Estrategias ~ cooperativas y
interpersonales 0 | competitivas para resolver conflictos. Estilos de
conflictos sociales, | negociacion para resolver conflictos. Tacticas y
aportando soluciones | contra tacticas de resolucion de conflictos.
informadas y | Conducta prosocial y ética. Reconocimiento de

constructivas.

los derechos, emociones y sentimientos de los
otros. El cuidado de nuestra aldea global:
Problemas sensibles. Huella ecoldgica personal.
Significado.  Participacion  ciudadana vy
Responsabilidad  Social.  Elaboracion  de
propuestas que aportan al cuidado del ambiente.

Habilidades

Demuestra las técnicas para la resolucion de
conflictos. Calcula su huella ecoldgica personal y
reflexiona sobre sus resultados.
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COMPETENCIA DE ESPECIALIDAD
2. Aplica la gestion estratégica de los servicios de salud y enfermeria en el primer, segundo y tercer nivel de atencidn utilizando técnicas y herramientas de gestion moderna, considerando
las politicas de salud y normatividad vigente, emanada del Ministerio de Salud; asi como las normas ético-legales de la gestion administrativa; que contribuyan al desarrollo humano,
orientados a proporcionar un servicio equitativo y de calidad.

METODO DE ENSENANZA TEORICO PRACTICO: Se usara la metodologia activa, privilegiando el trabajo en equipo v talleres.

METODO DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Se aplicara la evaluacion formativa y sumativa, usando las modalidades de autoevaluacion, coevaluacion y

heteroevaluacion.

DESEMPENOS PERFIL
nglﬂéglloD@ADfés ESPERADOS DE LA CONTENIDOS ASIGNATURAS HORAS CREDITOS DOCENTE
CAPACIDAD Teoricos | Préacticos | Tedricos | Préacticos
2.1. Utiliza la|21.2. Planifica | Conocimientos
metodologia estratégica | estratégicamente las | | Fase del Proceso de Gestion: Planificacion
para el desarrollo de la | actividades  en los | Estratégica. Definicion, caracteristicas,
gestion en las | servicios de Salud y | momentos: Mision, Vision, andlisis FODA,
organizaciones de salud | Enfermeria. objetivos, estrategias, planes, programas,
del I, 11 'y I nivel de proyectos. Enfermero
atencion. con grado de
Habilidades maestro
Elaborar el Plan operativo Institucional (POI) de como
un servicio de enfermeria. minimo, con
2.1.2. Fundamenta la | Conocimientos Gestion Estratégica formacién en
importancia de la fase de | Il Fases del Proceso de gestion: Organizacion. | de los Servicios de 112 192 7 6 didactica
organizacion y  las | Generalidades, elementos, herramientas de esta | Salud y Enfermeria universitaria
herramientas que se | fase. Organometria, Flujogramas, Reglamento de y con
utilizan para garantizar el | organizacién y Funciones (ROF).  Manual de experiencia
logro de los objetivos | Organizacion y Funciones (MOF)., Manual de en el
organizacionales. Procedimientos (MAPRO), Cuadro analitico de desarrollo de
personal (CAP), Protocolos, Presupuesto la temética.

analitico de personal (PAP).

Habilidades
Elabora las herramientas de organizacion de un
servicio de enfermeria.
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2.1.3. Reconoce Ila
importancia de ejercer un
liderazgo transformador y
de las habilidades
gerenciales bésicas para
direccionar a los clientes
internos y externos en
basqueda del logro de
objetivos

organizacionales. y una
cultura  organizacional
positiva.

Conocimientos

1l Fase de Direccion:
Definicion, Principios.
Habilidades gerenciales basicas: Liderazgo,
comunicacion efectiva, trabajo en equipo, Toma
de decisiones, Proceso de delegacidn, gestion de
conflictos.

Cultura y clima organizacional: Definicidn,
tipos, diferencia, importancia en las
organizaciones de salud.

Habilidades
Dirige estratégicamente la gestion de los
servicios de salud y enfermeria segin su
competencia.

2.1.4. Identifica y hace
uso de los principales
documentos de gestion

utilizados en los
establecimientos de
salud.

Conocimientos
Documentacion en los Servicios de Salud y

Enfermeria: Definicion,
funciones, importancia, caracteristicas,
clasificacion, Responsabilidad ética en el manejo
de los registros.
Habilidades

Utiliza  adecuadamente  los  principales
documentos de gestion de los servicios de salud
y de enfermeria de su competencia.

2.15. Reconoce la
importancia de la fase de
control a través de
procesos establecidos que
permita la
retroalimentacion del
proceso administrativo.

Conocimientos

IV Fase Control: Definicion, fases, principios.
Sistemas de Control. Métodos de Control.
Auditoria  en  Salud y  Enfermeria.
Estandares e Indicadores en Enfermeria.
Definicion, estructura, diferencia.

Habilidades
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Aplica los procesos de control en la gestion de
los servicios de salud y de enfermeria.

2.1.6. Gestiona
estratégicamente el
potencial humano en los
servicios de salud vy
enfermeria.

Conocimientos

Gestion del potencial humano: Modelo de
gestion del potencial humano por competencias.
Procesos béasicos en la gestion del potencial
humano: Proceso de seleccion y reclutamiento,
proceso de induccién, proceso de desarrollo y
capacitacién, procesos de evaluacién de
desempefio.

Gestion del Potencial Humano en Enfermeria.
Dotacion de personal en enfermeria: Roles o
plantillas de trabajo en enfermeria.

Ausentismo: Definicion, tipos.

Habilidades
Gestiona el potencial humano de un servicio de
salud y de enfermeria de su competencia.

2.2. Aplica los aspectos
metodologicos 'y de
gerencia con enfoque
estratégico para
gestionar los servicios
de salud y enfermeria
articulando las
habilidades gerenciales
que le permitan actuar
eficiente y
competitivamente,
proporcionando un
servicio de salud de
calidad.

2.2.1. Fundamenta la
gestion de los servicios de
salud y enfermeria a
través de la ciencia de la
administracion, que le
permita brindar cuidado
enfermero con enfoque
transformador.

Conocimientos

El pensamiento Administrativo. Evolucion
historica.

Teorias clasicas y contemporaneas de la
administracion.

Bases Conceptuales de la administracion:
criterios que la identifican como ciencia,
objetivos, caracteristicas, campos de accion.

Habilidades

Elabora un organizador gréafico de las Bases
Conceptuales de la administracidn relacionadas
con la gerencia en salud.

2.2.2. Sustenta la gestion
los servicios de salud y
enfermeria en el contexto

Conocimientos
Sistema de Salud en el Peru:
- Politicas publicas

Bases Conceptuales y
Normativas de la
Administracién y
Gerencia en Salud

128 128

Enfermero
con grado de
maestro
como
minimo, con
formacion en
didactica
universitaria
y con
experiencia
en el
desarrollo de
la tematica.
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socio-econémico,
politico, normativo del

pais, en los
establecimientos de salud
de nivel I, 11y I11.

- Situacién de salud en el Pert

- Modelo de Salud
Sistema Nacional de los Servicios de Salud:
Organizacion, categorizacion.
Superintendencia Nacional de Salud
(SUSALUD): Funciones, Objetivos

Norma Técnicade Salud NTS N°413 -
MINSA/DGIEM-. V.01 “Infraestructura y
Equipamiento de los Establecimientos de Salud
del Primer Nivel.
Norma Técnica de Salud
N°160/MINSA/2020/DGAI: Norma Técnica de
Salud para la Adecuacion de la Organizacion de
los Servicios de Salud con énfasis en el Primer
Nivel de Atencidn de Salud frente a la pandemia
por COVID-19 en el Perd.
Directiva administrativa N° 182-minsa/dgsp-
v.01 “Directiva administrativa de monitoreo del
desempefio de la gestién de establecimientos de

salud del I, I, NI nivel de atencién.
Habilidades

Desarrolla un foro de discusion sobre el contexto
socioeconémico, politico, demograéfico,

normativo en los niveles de atencion I, 11y IlI.

2.2.3. Analiza las bases
filosdficas y principios de
la calidad total en la
gestion de los servicios de
salud y enfermeria que
garantice la satisfaccion
del usuario, considerando
los principios  éticos
legales en las

Conocimientos

Gestion del cuidado enfermero: interrelacion
entre las teorias de enfermeria del paradigma
transformador y  teorias  administrativas

modernas.
Niveles estructurales de enfermeria. Perfil de las
gestoras en enfermeria.

Gestion de la calidad: Definicién. Evolucién
Historica. Principios.
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organizaciones de salud y
enfermeria.

Gestion de la calidad: Definicion. Calidad Total.
Sistemas de Garantia de la Calidad. Sistemas
integrados de calidad.
Salud ocupacional y calidad de vida en el trabajo,
higiene y  seguridad laboral. IPERC
Etica y Bioética en la Gestion de los Servicios de
Salud y enfermeria: Importancia, elementos
éticos en la gerencia, principios y normas legales.
Etica en el Sector publico.

Habilidades

Analiza en un caso simulado las bases filosoficas
y principios de la calidad total relacionadas con
la salud y enfermeria.
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COMPETENCIA ESPECIFICA
3. Fortalece la praxis del profesional de enfermeria especialista en Administracion y Gerencia en Salud con mencion en Gestion de la Calidad, desarrollando investigacidn cientifica, sobre
problemas propios de la gestion con abordaje disciplinar, interdisciplinar o multidisciplinar, aplicando principios éticos.

METODO DE ENSENANZA TEORICO PRACTICO: Se usara la metodologia activa, privilegiando el trabajo en equipo y talleres.

METODO DE EVALUACION DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES: Se aplicaré la evaluacion formativa y sumativa, usando las modalidades de autoevaluacion, coevaluacion y

heteroevaluacion.

DESEMPENOS HORAS CREDITOS
CAPACIDADES PERFIL
PROFESIONALES ESPERADOS DE LA CONTENIDOS ASIGNATURAS Teoricos | Préacticos | Tedricos | Practicos | DOCENTE
CAPACIDAD
3.1. Aplica las | 3.1.1. Aplica | Conocimientos
tecnologias de la | fundamentos de Internet | Operadores légicos de blsqueda conjuncion y
informacion y | y buscadores web para | disyuncion. Herramientas de Internet: Correo
comunicacion para la | realizar  trabajos de | Institucional y Google Drive. Internet y
basqueda,  seleccion | Investigacion, Buscadores Web de Informacion. Profesional
evaluacion  de la | obteniendo su de la salud
informacion de bases | informacién de bases de | Habilidades n arado de
datos confiables. datos confiables. Utiliza operadores de blsqueda para incrementar co 9[
la efectividad de la bisqueda. Utiliza buscadores Maestro
de informacion cientifica y académica. (r:r?iwi?no con
3.1.2. _ Aplica las | Conocimientos ] ) Gestion de la formacidn en
herramientas del | Formato de caracter y formato de parrafo. | s 16 32 1 1 s
. L . nformacion didactica
procesador de textos para | Estructura de un articulo de revision. Citas y universitaria
realizar documentos de | referencias  bibliograficas  utilizando el con
gran tamafio de forma | procesador de textos. Columnas y tablas en el Zx eriencia
automatizada de acuerdo | procesador de textos. Estilos de texto, portada y e np el
co_n_el estilo bipliog_réfico color de pagina, tabla de contenidos. desarrollo de
utilizados en ciencias de la tematica.

la salud.

Habilidades

Aplica herramientas de procesadores de texto
para crear documentos de gran tamafio de forma
automatizada. Utiliza el procesador de texto para
poder realizar trabajos de investigacion.
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3.1.3. Utiliza un gestor de
diapositivas para crear
presentaciones que
permita una lectura
rapida y comprensible de
la informacion.

Conocimientos

Disefio y temas de diapositivas. Diapositivas
avanzadas con elementos multimedia y
animaciones.

Habilidades
Elabora en ppt la presentacién de su articulo de
revision.

3.14. Utiliza las
principales herramientas
del Excel, para el
procesamiento y
presentacion de la
informacion.

Conocimientos
Excel. Herramientas. Tablas simples, tablas
dinamicas, figuras.

Habilidades
Presenta a través de tablas y figuras los
resultados hipotéticos de una investigacion.

3.1.5. Elabora
visualizadores de
informacion hospitalaria,
teniendo en cuenta las
normas institucionales.

Conocimientos
Cuadro de mando integral, dashboard.

Habilidades
Utiliza software de analitica de datos para
elaborar dashboard.

3.2. Planifica procesos

de investigacion
cientifica en relacion
con un  problema

frecuente de salud o de
la profesion de
enfermeria, aplicando
criterios o principios de
cientificidad
considerandolos en el
proyecto de trabajo de
investigacién y tesis.

3.2.1. Elabora el informe
del estado del arte que le
permita determinar su
problema de
investigacion.

Conocimientos
El estado del arte, principios y fases del estado
del arte. Normas Vancouver.

Habilidades

Busca, selecciona y evalla la informacion
cientifica en base de datos confiables. Elabora el
informe del estado del arte de su objeto de
estudio.

3.2.2. Elabora el
planteamiento de la
investigacién  cientifica
describiendo los aspectos

Conocimientos

Problemas frecuentes en salud y enfermeria
como profesién susceptible de ser investigados.
Prioridades para investigar a nivel regional y

Planificacién de la
Investigacion

32 32

Enfermero
con grado de
maestro
como
minimo, con
formacion en
didactica
universitaria
y con
experiencia
en el
desarrollo de
la tematica.
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tedricos y empiricos del
escenario en estudio.

nacional. El proyecto del trabajo de investigacion
y tesis.

Habilidades
Formula el problema y los objetivos de
investigacion.

3.2.3. Elabora el disefio
tedrico del proyecto de
investigacién  cientifica
respetando las citas y
referencias de acuerdo
con normas Vancouver.

Conocimientos

Base tedrica, sintesis de las teorias y conceptos
referidos al objeto de investigacion.
Identificacién y seleccion de la base tedrica
consistente.

Habilidades

Construye la base teérica del proyecto. Utiliza
citas y referencias bibliogréaficas de acuerdo con
la norma Vancouver.

3.2.4. Elabora el disefio
metodologico del
proyecto de investigacion
asegurando estrategia
para salvaguardar los
principios bioéticos.

Conocimientos

Disefios de investigaciones cuantitativas,
cualitativas, sociocriticas y dialécticas. Fases y
principios. Poblacion, muestra y muestreo en
investigaciones cuantitativas y cualitativas.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:
Validez y fiabilidad. Pruebas estadisticas de
acuerdo con la hipétesis planteada.

Habilidades

Define la poblacién, muestra, muestreo.
Selecciona las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos. Detalla el método de
procesamiento de la informacidn que aplicara.
Describe las estrategias que usara para asegurar
el respeto por los principios éticos.
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3.25. Presenta las
actividades y recursos de
su trabajo de
investigacion que
aseguren su viabilidad.

Conocimientos
Cronograma de Gantt, presupuesto,
financiamiento y medios de publicacion.

Habilidades
Elabora el aspecto administrativo del proyecto de
investigacion.

3.3. Ejecuta
investigaciones

cientificas referidas a
problemas frecuentes
de salud y de la
profesion de
enfermeria, aprobado
por el jurado de
investigacion y tesis, en
coherencia con los
criterios de
cientificidad.

3.3.1. Realiza la

validacién
confiabilidad de los
instrumentos de

recoleccion de datos.

Conocimientos

Matriz de consistencia teérica y metodoldgica.
Validacion de contenido, criterio y constructo de
los instrumentos de recoleccion de datos.
Confiabilidad de los instrumentos de recoleccion
de datos.

Habilidades

Elabora la matriz de consistencia teérica y
metodoldgica. Determina los mecanismos para
asegurar la validez y confiabilidad de los
instrumentos de recoleccién de datos.

3.3.2. Recolecta la
informacion  utilizando
instrumentos validos y
confiables.

Conocimientos

Ejecucién de la Investigacion. La recoleccion de
los datos. Recomendaciones para evitar los
sesgos en los datos. Trabajo de campo.

Habilidades
Recolecta la informacién de acuerdo con sus
objetivos de estudio.

3.33.  Interpreta la
informacion de los datos
procesados teniendo en
cuenta los objetivos del
estudio.

Conocimientos

Procesamiento de la informacion. Interpretacion
de los resultados. Analisis estadistico de los datos
en investigaciones cuantitativas.

Habilidades
Elabora la matriz de andlisis. Elabora las tablas o

Ejecucion de la
Investigacion

16 32

Enfermero
con grado de
maestro
como
minimo, con
formacion en
didactica
universitaria
y con
experiencia
en el
desarrollo de
la tematica.
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figuras que presentan los resultados de su
investigacion.

3.3.4. Discute los
resultados de su
investigacion  tomando
como referencia la base
tedrica.

Conocimientos
Discusion de los resultados:  explicacion,
implicancias y comparacion de los resultados de
la investigacion.

Habilidades
Discute los resultados de su trabajo de
investigacion.

3.4, Publica los
resultados de su
investigacion cientifica,

3.4.1. Redacta la
introduccién de su tesis,
describiendo la sintesis

Conocimientos
El informe de investigacion cientifica. La
redaccion  cientifica. Estructura de la

acorde con las | de la  problemaética, | introduccién.
instrucciones para | problema, objetivos del
autores de la revista | estudio y la hipétesis. Habilidades Enfermero
cientifica de su Elabora la introduccion de su informe de con arado de
eleccion. investigacion. maesq[ro
3.4.2. Describe con | Conocimientos
p . ) como
precision los métodos y | Pautas para la descripcion de los métodos y minimo. con
materiales que utilizé en | materiales de investigacion. formaci;')n en
la ejecucion de su trabajo Comunicacion de la s
- L - - L 16 32 didéctica
de investigacion o tesis. Habilidades Investigacion e
. ) S universitaria
Describe el método que utilizdé para desarrollar y con
su trabajo de investigacion. experiencia
3.4.3. Elabora la | Conocimientos en el
discusién de los | Resultados de la informacién acorde con las desarrollo de
resultados del | normas de Vancouver. Discusion de los la tematica

procesamiento de la
informacion acorde con
los objetivos o hipdtesis
del estudio del que se
desprenden las
conclusiones y

resultados.

Habilidades
Presenta la discusiéon de los resultados del
estudio.
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recomendaciones.

3.4.4. Elabora el resumen
y abstract de su trabajo de
investigacion o  tesis
plasmando el objetivo,
método, principales
resultados, conclusiones
y las palabras clave.

Conocimientos

Resumen, estructura del resumen. Tesauro.
Descriptores claves.

Habilidades

Elabora el resumen y abstract de su trabajo de
investigacion.

3.4.5. Elabora el Articulo
cientifico derivado de su
trabajo de investigacion o
tesis, seglin las normas de
la Escuela de Posgrado de
la UNPRG.

Conocimientos
Articulo de investigacion. Estructura del articulo.

Habilidades
Elabora el articulo cientifico de su trabajo de
investigacion.
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ANEXO 3: EQUIPAMIENTO DE TALLERES, LABORATORIOS O AMBIENTES DE APRENDIZAJE POR COMPETENCIA

Nombre o_Ig la asignatura: Gestion de la Codigo: RENS12102 Ciclo: 1
Informacion

LABORATORIOS, TALLERES U
OTROS AMBIENTES DE
APRENDIZAJE VINCULADOS A LA
COMPETENCIA

EQUIPO/ MOBILIARIO CARACTERISTICA

1CPU Marca Dell, modelo d11s, color negro, Intel Core 15-6500,
3.20GHZ 8GB RAM 1TB HDD.

19 CPU Marca HP, modelo Prodesk 600 G4 SFF, color negro, Intel
Core 17-8700 3.20HHZ RAM 16GB DDR4 2666 233
MHZ 1 TB HDDD LAN SI, WLAN SI, USB SI, VGA
NO, HDMI SlI.

11 CPU
Procesador Intel Core 17-10700 2.90 GHZ 16GB DDR4
2933 366MHZ 1TB SSD, LAN SI, WLAN SI, USB SlI,
VGA NO, HDMI SlI.

Laboratorio de Informatica. FE Todos los CPUS tiene los siguientes softwares

31 monitor (Microsoft Windows Education, Microsoft Office LTSC
31 teclado y mouse Profesional, Windows Defender, PDF24, 7-ZIP).

1 proyector
Con cable para datos y power.

Color blanco, Marca Epson, modelo Brightlink 695 WI +,
31 mbdulos de Computo tecnologia 3LCD tamafio de 60" a 100" resolucion WXGA
(1280 x 800 pixeles) brillo 3500 Lumenes.

De Melamina, De 75cm x 50cm x 80cm, Correderas
31 sillas Telescopicas de Fierro Pesado en Porta Teclado.

Silla de Metal, Color: Plomo con asiento y respaldar.
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Sala de Lectura

Biblioteca Virtual UNPRG

Base de datos EBSCO

Repositorio Institucional

Bibliotecas digitales a través del portal
web institucional

http://sibi.unprg.edu.pe/
http://www.unprg.edu.pe/univ/sibi/bd/bd.php
https://repositorio.unprg.edu.pe/
https://app.myloft.xyz/browse/home

En los enlaces se cuenta con el siguiente material: tesis,
revistas cientificas, libros, base de datos, entre otros.

Nombre de la asignatura: Planificacion
de la Investigacion

Cdédigo: RENS12104

Ciclo: |

LABORATORIOS, TALLERES U
OTROS AMBIENTES DE
APRENDIZAJE VINCULADOS A LA
COMPETENCIA

EQUIPO/ MOBILIARIO

CARACTERISTICA

Laboratorio de Informatica. FE

1CPU

19 CPU

11 CPU

31 monitor
31 teclado y mouse
1 proyector

Marca Dell, modelo d11s, color negro, Intel Core 15-6500,
3.20GHZ 8GB RAM 1TB HDD.

Marca HP, modelo Prodesk 600 G4 SFF, color negro, Intel
Core 17-8700 3.20HHZ RAM 16GB DDR4 2666 233
MHZ 1 TB HDDD LAN SI, WLAN SI, USB SI, VGA
NO, HDMI SI.

Procesador Intel Core 17-10700 2.90 GHZ 16GB DDR4
2933 366MHZ 1TB SSD, LAN SI, WLAN SI, USB SlI,
VGA NO, HDMI SI.

Todos los CPUS tiene los siguientes softwares
(Microsoft Windows Education, Microsoft Office LTSC
Profesional, Windows Defender, PDF24, 7-ZIP).

Con cable para datos y power.
Color blanco, Marca Epson, modelo Brightlink 695 WI +,
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Fecha de actualizacion:

31 mddulos de Cémputo

31 sillas

tecnologia 3LCD tamafio de 60" a 100" resolucion WXGA
(1280 x 800 pixeles) brillo 3500 Lumenes.

De Melamina, De 75cm x 50cm x 80cm, Correderas
Telescopicas de Fierro Pesado en Porta Teclado.

Silla de Metal, Color: Plomo con asiento y respaldar.

Sala de Lectura

Biblioteca Virtual UNPRG

Base de datos EBSCO

Repositorio Institucional

Bibliotecas digitales a través del portal
web institucional

http://sibi.unprg.edu.pe/

http://www.unprg.edu.pe/univ/sibi/bd/bd.php

https://repositorio.unprg.edu.pe/

https://app.myloft.xyz/browse/home

En los enlaces se cuenta con el siguiente material: tesis,
revistas cientificas, libros, base de datos, entre otros.



http://sibi.unprg.edu.pe/
http://www.unprg.edu.pe/univ/sibi/bd/bd.php
https://repositorio.unprg.edu.pe/
https://app.myloft.xyz/browse/home

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO Version: 2.1
PLAN DE ESTUDIO DEL PROGRAMA DE

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN AREA 08/09/2023
ORGANIZACIONAL Y DE GESTION ENFERMERA ESPECIALISTA EN
ADMINISTRACION Y GERENCIA EN SALUD CON MENCION EN Pagina 58 de 69

GESTION DE LA CALIDAD

Fecha de actualizacion:

Nombre de la asignatura: Ejecucion de la
Investigacion

Codigo: RENS12202

Ciclo: 11

LABORATORIOS, TALLERES U
OTROS AMBIENTES DE
APRENDIZAJE VINCULADOS A LA
COMPETENCIA

EQUIPO/ MOBILIARIO

CARACTERISTICA

Laboratorio de Informatica. FE

1CPU

19 CPU

11 CPU

31 monitor
31 teclado y mouse
1 proyector

31 médulos de Computo

31 sillas

Marca Dell, modelo d11s, color negro, Intel Core 15-6500,
3.20GHZ 8GB RAM 1TB HDD.

Marca HP, modelo Prodesk 600 G4 SFF, color negro, Intel
Core 17-8700 3.20HHZ RAM 16GB DDR4 2666 233
MHZ 1 TB HDDD LAN SI, WLAN SI, USB SI, VGA
NO, HDMI SI.

Procesador Intel Core 17-10700 2.90 GHZ 16GB DDR4
2933 366MHZ 1TB SSD, LAN SI, WLAN SI, USB SlI,
VGA NO, HDMI SlI.

Todos los CPUS tiene los siguientes softwares
(Microsoft Windows Education, Microsoft Office LTSC
Profesional, Windows Defender, PDF24, 7-ZIP).

Con cable para datos y power.

Color blanco, Marca Epson, modelo Brightlink 695 WI +,
tecnologia 3LCD tamafio de 60" a 100" resolucion WXGA
(1280 x 800 pixeles) brillo 3500 Lumenes.

De Melamina, De 75cm x 50cm x 80cm, Correderas
Telescopicas de Fierro Pesado en Porta Teclado.
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Silla de Metal, Color: Plomo con asiento y respaldar.

Sala de Lectura

Biblioteca Virtual UNPRG

Base de datos EBSCO

Repositorio Institucional

Bibliotecas digitales a través del portal
web institucional

http://sibi.unprg.edu.pe/
http://www.unprg.edu.pe/univ/sibi/bd/bd.php
https://repositorio.unprg.edu.pe/
https://app.myloft.xyz/browse/home

En los enlaces se cuenta con el siguiente material: tesis,
revistas cientificas, libros, base de datos, entre otros.

Nombre de la asignatura: Comunicacion
de la Investigacion

Codigo: RENS12204

Ciclo: 11

LABORATORIOS, TALLERES U
OTROS AMBIENTES DE
APRENDIZAJE VINCULADOS A LA
COMPETENCIA

EQUIPO/ MOBILIARIO

CARACTERISTICA

Laboratorio de Informatica. FE

1CPU

19 CPU

11 CPU

31 monitor
31 teclado y mouse

Marca Dell, modelo d11s, color negro, Intel Core 15-6500,
3.20GHZ 8GB RAM 1TB HDD.

Marca HP, modelo Prodesk 600 G4 SFF, color negro, Intel
Core 17-8700 3.20HHZ RAM 16GB DDR4 2666 233
MHZ 1 TB HDDD LAN SI, WLAN SI, USB SI, VGA
NO, HDMI SI.

Procesador Intel Core 17-10700 2.90 GHZ 16GB DDR4
2933 366MHZ 1TB SSD, LAN SI, WLAN SI, USB SlI,
VGA NO, HDMI SlI.

Todos los CPUS tiene los siguientes softwares
(Microsoft Windows Education, Microsoft Office LTSC
Profesional, Windows Defender, PDF24, 7-ZIP).
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Fecha de actualizacion:

1 proyector

31 mddulos de Cémputo

31sillas

Con cable para datos y power.

Color blanco, Marca Epson, modelo Brightlink 695 WI +,
tecnologia 3LCD tamafio de 60" a 100" resolucion WXGA
(1280 x 800 pixeles) brillo 3500 Lumenes.

De Melamina, De 75cm x 50cm x 80cm, Correderas
Telescopicas de Fierro Pesado en Porta Teclado.

Silla de Metal, Color: Plomo con asiento y respaldar.

Sala de Lectura

Biblioteca Virtual UNPRG

Base de datos EBSCO

Repositorio Institucional

Bibliotecas digitales a través del portal
web institucional

http://sibi.unprg.edu.pe/
http://www.unprg.edu.pe/univ/sibi/bd/bd.php
https://repositorio.unprg.edu.pe/
https://app.myloft.xyz/browse/home

En los enlaces se cuenta con el siguiente material: tesis,
revistas cientificas, libros, base de datos, entre otros.
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ANEXO 4: PERFIL DEL DOCENTE

En concordancia con la Ley Universitaria 30220, el Plan Estratégico Institucional, Estatuto y el

Modelo Educativo de la UNPRG, el docente ruizgalino muestra las siguientes competencias:

>

>

Lidera la labor didactica centrada en el desarrollo personal y profesional del estudiante,
activando procesos multidimensionales de manera creativa, diversificada y situada, utilizando
pertinentemente distintas estrategias, formas y herramientas presenciales y no presenciales,
dominando su disciplina, integrando teoria-practica, sistematizando, divulgando e
institucionalizando su experiencia formativa universitaria.

EvalUa integralmente el proceso de aprendizaje, aplicando un sistema estratégico y formativo
de valoracidn de los resultados procesuales y finales, acordes con los propositos educativos
previstos, con los lineamientos de gestion didactica del programa de estudios y con la
diversidad de situaciones de experiencias de aprendizaje universitario.

Acompafa pedagdgicamente la formacién general y profesional de los estudiantes,
orientando, reflexionando, deconstruyendo, retroalimentando y consolidando colaborativa y
criticamente los procesos de aprendizaje.

Planifica los procesos formativos en instancias macro y micro curriculares, de manera
reflexiva, colegiada, sistematica y propositiva, acorde con los lineamientos de gestidn

curricular del programa de estudios y con la diversidad de experiencias formativas.

Produce conocimiento cientifico, tecnologico o humanistico como integrante de las distintas

comunidades investigativas promovidas por la institucion.

Lidera proyectos formativos (especificos, especializados) e investigativos (formativo-cientificos,

tecnologicos, humanisticos), territorialmente pertinentes, con sentido de responsabilidad social.
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ANEXO 5: BASES PEDAGOGICAS, DIDACTICAS Y EPISTEMOLOGICAS DE
ENFERMERIA EN LAS QUE SE SUSTENTA EL PLAN DE ESTUDIOS

La construccién de este documento del Plan de Estudios, se basa en conceptualizar a la pedagogia
como ciencia social que tiene como objeto de estudio el proceso formativo de la persona,
preparandolo como ser social. En este sentido, la educacion responde al problema de la necesidad
de preparar a las personas para relacionarse entre si y con la realidad que lo rodea, porque la
educacion contribuye al proceso de socializacion, culturizacion y hominizacion (Pefaloza,
2000).

La estrategia fundamental para llevar a cabo el proceso formativo es la aplicacion de la légica de
la actividad cientifica y de la actividad laboral profesional abordando tres dimensiones:
educativa, desarrolladora e instructiva. La educativa, con la intencion de formar al hombre para
la vida, la instructiva, para formarlos para el trabajo y la desarrolladora, para potenciar las

facultades fisicas y espirituales de la persona (Alvarez de Zayas, 1999).

Para desarrollar estas dimensiones, se ha decido construir el plan de estudios, basado en el
enfoque socioformativo, por constituirse en un marco de reflexion — accion educativa que
pretende generar las condiciones pedagdgicas esenciales para facilitar la formacion de personas
integras, integrales y competentes para afrontar los retos- problemas del desarrollo personal, la
vida en sociedad, el equilibrio ecolégico, la creacion cultural artistica y la actuacion profesional
empresarial a partir de la articulacion de la educacion con los procesos sociales, politicos, entre
otros. En coherencia con este enfoque, se asume el plan de estudios como un proceso especifico,
de acuerdo a la negociacion entre los requerimientos de la sociedad, de las instituciones
educativas y de las personas, con respecto a la formacion integral y el aprendizaje de
competencias en las diferentes areas de actuacion, teniendo como proposito favorecer la

autorrealizacion, la construccion del tejido social y el desarrollo econémico (Tobén, 2010).

El disefio del plan de estudios desde el enfoque socioformativo busca implementar estrategias
que faciliten en todos los miembros de la institucion educativa un modo de pensar complejo,
basado en aspectos esenciales tales como: autorreflexién, autocritica, contextualizacion del
saber, la multidimensionalidad de la realidad, la comprension de aquello que se quiere conocer e
intervenir y el afrontamiento estratégico de la incertidumbre. En este enfoque se reconoce la

multidimensionalidad de la persona (estudiantes y docentes) con un modo de pensar complejo y
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cuya realizacion se da compartiendo e interactuando con otros y con el contexto.

En este sentido, las competencias son actuaciones integrales ante problemas y situaciones de la
vida con idoneidad, ética y mejora continua (Tobdn, 2009). Por lo que la estructura curricular,
considera nodos problematizadores y proyectos formativos, en los cuales se entretejen la
formacion humana integral, los saberes comunitarios y los saberes disciplinares (Tobdn, 2010).

Los nodos problematizadores son conjuntos articulados de competencias, saberes y estrategias
en torno a problemas generales y actividades relacionadas con un determinado quehacer en la
vida social, el &mbito laboral y el entorno profesional, donde se interroga continuamente la
realidad para articular el proceso formativo. Tales saberes se establecen con el fin de explicar,
comprender y resolver problemas generales detectados mediante una mirada critica de la
realidad, desde una vision de la totalidad, lo que significa que, aunque hay sistematizacién de

contenidos, el énfasis no recae en éstos, sino en su problematizacion (Tobon, 2010).

Bajo este enfoque los docentes asumimos el reto de desarrollar una docencia estratégica que
busca el aprendizaje significativo de contenidos y el desarrollo de habilidades de pensamiento
con el fin de que los participantes se conviertan en aprendices autosuficientes. Desde este
enfoque, el énfasis no esta en los estudiantes, ni tampoco en los docentes, sino en la relacion inter

sistémica de ambos.

La plana docente de la Facultad de Enfermeria determin0 trabajar la reestructuracion del plan de
estudios basado en los planteamientos de Tobon (2010), porque la sociedad demanda que las

enfermeras (0s) muestren competencias con enfoque holistico-humano.

Se entiende la competencia, como actuaciones integrales ante actividades y problemas del
contexto, con ética e idoneidad, donde se articulan el saber ser, conocer y hacer en el manejo de
las situaciones externas del contexto, asumiendo los cambios y la incertidumbre con autonomia,

creatividad y responsabilidad personal y social. (Tobon, 2010).

Por ello, asumimos el enfoque socioformativo, que promueve la formacion humana basada en
competencias, siendo pertinente para la formacion de enfermeras (0s) ya que toma como base
tres aspectos: el proyecto ético de vida, las potencialidades de las personas y las expectativas

sociales gue son fundamentales para desarrollar competencias para el cuidado.
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Por tanto, la adopcidon del enfoque socioformativo demanda de cambios en el documento del plan
de estudios y en la estructura mental del docente que planifica y conduce el proceso formativo.
El plan de estudios en este enfoque es un proceso de acuerdo con la negociacion entre los
requerimientos de la sociedad, de las instituciones educativas y de las personas con respecto a la
formacion integral y al aprendizaje de competencias en las diferentes areas de actuacion, teniendo
como proposito favorecer la autorrealizacion, la construccion del tejido social y el desarrollo
econdmico. A partir de estos planteamientos se propone organizar el plan de estudios por
asignaturas, modulos, proyectos, practicas y pasantias para poder desarrollar las competencias
que se espera muestre el egresado (aunque lo ideal es trabajar con proyectos formativos, se puede
trabajar con asignaturas integradoras, talleres o0 modulos o basarse en una combinacion, lo
importante es que se aborden problemas de la realidad) y las practicas/pasantias son relevantes
desde el inicio de cada ciclo con el fin de asegurar la formacién integral y posibilitar las

competencias del perfil de egreso (Tobdn, 2010).

En este contexto, se espera que los estudiantes desarrollen las competencias previstas en el perfil
de egreso, esperando formar personas con un proyecto ético de vida solido, emprendedor,
creativo y con competencias que respondan a las demandas sociales y personales. En este marco,
se analizd la problemética que enfrenta el profesional de enfermeria y la problemaética en su
formacion, de pre y posgrado, detectandose con ello los nodos problemas, las competencias,
resultados de aprendizaje y contenidos que fueron luego agrupados en asignaturas, modulos,

proyectos y pasantias.

La persona, es asi un todo indisociable, Unico e irrepetible, mayor que la suma de sus partes.
Tiene maneras de ser Unicas en relacién consigo misma, y con el universo, maneras de ser que
forman un modelo dinamico de relacion mutua y simultanea con el entorno interno y externo que

influye en ella, pero que a su vez puede transformar para conseguir su bienestar.

La salud, es un valor y una experiencia vivida segun la perspectiva de cada persona, y esta en
referencia a su potencial de creacion. La experiencia de la enfermedad forma parte de la

experiencia de la salud y la salud va mas alla de la enfermedad.

Familia, es la unidad bésica de la sociedad, es un sistema abierto, constituido por dos o mas
personas unidas por lazos de consanguinidad y afectividad; delimitados cultural y
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geograficamente.

Comunidad, es un factor intrinseco de la realidad de las personas y la familia, constituyéndose

en el escenario privilegiado para la interaccién y la integracion de la persona y familia.

El entorno, campo de energia irreductible y pandimensional, siendo distinto de la persona, el
entorno coexiste con ella; la persona y el entorno estan en constante cambio de un modo continuo
y creativo. Al igual que la persona el entorno tiene su propio ritmo y se orienta a una direccién
imprevisible. Cabe indicar segun lo sostiene Watson que la ciencia del cuidado no es solo para

mantener la humanidad sino también es para mantener el planeta.

Objeto del profesional de enfermeria, es el cuidado de las respuestas humanas, dirigido al
bienestar, tal como la persona lo define, en una atmosfera de mutuo respeto, la enfermera crea
las posibilidades de desarrollar su potencial y el del ser cuidado, beneficiandose también con los

lazos auténticos que ha tejido durante la relacion transpersonal. (Marriner, 2004).

El cuidado va dirigido a promover en la persona la armonia entre cuerpo, mente, espiritu y

naturaleza (Kerouac, 1999).

Profesional de Enfermeria, segun Rogers, Allen, es el profesional que utiliza todo su ser, incluida

una sensibilidad que comprende elementos maés alla de lo visible y palpable.

Los referentes conceptuales y tedricos que sustentan o aportan al paradigma transformador de
enfermeria, son variados, porque es una disciplina que trabaja con seres humanos, por tanto, no
es posible utilizar una Unica teoria para explicar, describir y comprender todos los fendmenos que
se contemplan (Raile, 2015), por ello las teorias en las que se basara el proceso formativo de los
futuros profesionales especialistas de enfermeria de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo

son:

- LaFilosofia de Enfermeria de Watson, de la cual se rescata los diez “Procesos Caritas” que
incluyen una dimensién decididamente espiritual y una vocacion manifiesta al amor y al
cuidado. Estos procesos son: Practica de la amabilidad amorosa y de la ecuanimidad dentro
del contexto de la conciencia de cuidado, estar auténticamente presente para permitir y
mantener un sistema de creencias profundo, y apoyar el mundo subjetivo de uno mismo y

de aquel de quien se debe cuidar, el cultivo de las propias préacticas espirituales y del yo
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transpersonal mas alla del ego, desarrollar y apoyar una auténtica relacion de cuidado, de
apoyo y confianza, estar presente y apoyar la expresién de sentimientos positivos y
negativos como conexion con el espiritu mas profundo y con uno mismo y con aquel de
quien se debe cuidar, uso creativo de las propias y todas las vias de conocimiento, como
parte del proceso de cuidado, participar en el arte de las practicas de curacion-cuidado,
participar en una experiencia auténtica de ensefianza-aprendizaje que asista a la unidad del
ser significado, intentando mantenerse dentro del marco de referencia del otro, crear un
entorno de curacion a todos los niveles (delicado entorno fisico y no fisico de energia y
conciencia, alli donde lo saludable, la belleza, la comodidad, la dignidad y la paz se
potencien), ayudar a las necesidades basicas, con una conciencia de cuidado deliberada,
administrando «cuidados humanos esenciales» que potencien la alineacion de la mente-
cuerpo-espiritu, salud y unidad del ser en todos los aspectos del cuidado, abrirse y atender
a las dimensiones espiritual-misteriosa y existencial de la propia vida-muerte, cuidar el alma

de uno mismo y de quien debe recibir el cuidado. (Raile, 2015)

La teoria Transcultural de Leininger, quien enfatiza la importancia del cuidado cultural; el
cual, a través de su Modelo del Sol Naciente, describe a los seres humanos como seres que
no se pueden separar de su procedencia cultural y de la estructura social, de su concepcion
de mundo y entorno; enfatiza la importancia de la toma de decisiones para llevar a la practica
cuidados enfermeros que preserven, adapten o reestructuren los mismos, mediante procesos

de negociacidn con la persona cuidada. (Raile, 2015)

El Modelo de Promocion de la Salud de Pender, indica que la promocion de la salud esta
motivada por el deseo de aumentar el bienestar y de actualizar el potencial humano. Define
como objetivo de la asistencia en enfermeria, la salud 6ptima de la persona, que trasciende
a la prevencion de la enfermedad, y que implica el compromiso de llevar a cabo estilos de
vida saludables, sefialando como los principales determinantes de la conducta de la
promocion de la salud, a los factores cognitivos y perceptuales, que deben ser valorados

previamente para lograr el objetivo del modelo. (Raile, 2015)
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- La teoria de Rogers, que resalta el caracter integrador e indisociable de la persona y su
entorno como campos energeéticos, que funcionan como un universo pandimensional. El
término pandimensional aporta un dominio infinito, sin limites y expresa de la mejor manera
posible la idea de un todo unitario, promoviendo la interaccién armoniosa entre la persona

y su entorno. (Raile, 2015).

- El modelo de Allen, sostiene que el principal objetivo de los cuidados de enfermeria es la
promocion de la salud mediante el mantenimiento, fomento y desarrollo de la salud de la
familia a través de la activacion de sus procesos de aprendizaje formando una alianza con
la persona/familia, por lo tanto, el profesional de enfermeria debe apoyarse en la interaccion

con la familia para involucrarla activamente en su cuidado. (Raile, 2015).
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ANEXO 6: TABLA DE EQUIVALENCIAS DEL PLAN DE ESTUDIO DEL PROGRAMA DE SEGUNDA ESPECIALIDAD
PROFESIONAL EN AREA ORGANIZACIONAL Y DE GESTION ENFERMERA ESPECIALISTA EN ADMINISTRACION
Y GERENCIA EN SALUD CON MENCION EN GESTION DE LA CALIDAD

EQUIVALE AL PLAN DE ESTUDIOS 2016

DICE EN EL PLAN DE ESTUDIOS 2023

Situacion de

CICLO | cODIGO ASIGNATURA H.T|HP| T.H| CR |CICLO |CcODIGO ASIGNATURA HT|HP|TH| CR EqUIvaIenCIa
ADMINISTRACION Y
I SD357 SR DELOS | 80 | 160 | 240 | 10 BASES CONCEPTUALES Y COMPLETA
¢ RENS12 NORMATIVAS DE LA
ENFERMERIA L
' 103 ADMINISTRACION Y 128 | a2y 2 s
ADMINISTRACION Y GERENCIA EN SALUD
| SD358 GESTION PUBLICA 32 0 32 2 COMPLETA
SEMINARIO DE RENS12 | PLANIFICACION DE LA
| SD360 INVESTIGACION | 32 32 64 3 | 104 INVESTIGACION 32 32 64 3 COMPLETA
ETICA Y LEGISLACION EN NO TIENE
' SD359 SALUD Y ENFERMERIA “ v w3 E EQUIVALENCIA
SEMINARIO DE RENS12 EJECUCION DE LA
| SD361 INVESTIGACION Ii 16 32 48 2 1] 202 INVESTIGACION 16 32 48 2 COMPLETA
NO TIENE
| SD363 MARKETING EN SALUD 16 0 16 1 EQUIVALENCIA
TALLER DE DESARROLLO
1] SD366 PERSONAL Y PROFESIONAL | 48 0 48 3 1] REZI(\)|1512 |NDT||EESF$REFF§(SDI6::&L 32 32 64 3 COMPLETA
DE LA ENFERMERA
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EQUIVALE AL PLAN DE ESTUDIOS 2016

DICE EN EL PLAN DE ESTUDIOS 2023

Situacion de

CICLO CcODIGO ASIGNATURA HT|HP|TH CR | CICLO | CODIGO ASIGNATURA HT|HP|TH CR Equwalenma
GESTION DE LA CALIDAD
1] SD364 DE LOS SERVICIOS DE 96 | 192 | 288 12 COMPLETA
SALUD Y ENFERMERIA
GESTION ESTRATEGICA
1] R'Z'S'glz DE LOS SERVICIOS DE 112 192 | 304 13
ELECTIVO SALUD Y ENFERMERIA
1 SD367 16 0 16 1 COMPLETA
COACHING EN SALUD
ELECTIVO
ENFERMERIA
SEMINARIO DE RENS12 | COMUNICACION DE LA
1] SD365 INVESTIGACION Il 32 32 64 3 1] 204 COMUNICACION 16 32 48 2 COMPLETA
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